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Metodologias Lean Construction y Green Building sus principales caracteristicas e
importancia de aplicacion en el sector de la construccion en Colombia.



Introduccion.

Para que la industria de la construccion este a la altura de los retos que se presentan en la
actualidad, requiere que fortalezcan los segmentos que tienen algln tipo de atraso o dificultad
para adaptarse a los cambios constantes del mercado. Los problemas de productividad, adopcion
de nuevas tecnologias, ejecucion amigable con el medio ambiente, son algunos de los temas

importantes que se deben tratar de manera oportuna.

El sector de la construccion tiene importancia relevante dentro de la economia de un pais,
para el afio 2020 representaria el 14.6% del PIB mundial GLOBAL CONSTRUCCION
PERSPECTIVES AND OXFORD ECOIMICS, 2009). Por ello siempre debe estar a la
vanguardia de los cambios y nuevas tendencias que el medio ofrece. Saber identificar los
cambios y adaptarse a ellos son acciones que deben realizar para mejorar continuamente como
sector, ademas para ofrecer productos que vayan de la mano con los nuevos retos que propone la
sociedad. Se considera como productos los entregables que corresponden a cada actividad tales

como zapatas, vigas, muros, losas y demas.

Al identificar los cambios y problemas surge la necesidad de buscar soluciones, en la
actualidad se estan implementado diferentes filosofias para el desarrollo de proyectos de
construccion guia PMBOK, Eventos Kaizen, filosofia Lean Construction, filosofia Green
Building estas dos ultimas estan enfocadas a mejorar cada uno de los procesos que hacen parte de
un proyecto de construccion, en dar una mejor utilizacion de todos los recursos y en ser mas

amigables con el medio ambiente.



Conocer los conceptos de estas dos metodologias y como su integracion podrian llevar a
desarrollar proyectos de construccion optimizando al maximo los recursos disponibles y donde

sus desperdicios sean disminuidos considerablemente.

Resumen.

El sector de la construccion tiene una participacion importante dentro de la economia de
los paises, se dara una mirada a la participacion de este sector dentro del PIB en diferentes paises
y en Colombia. Como es un sector importante de la economia se hace necesario que este a la
vanguardia de los cambios, se mencionaran algunos de los problemas que se presentan para la
adaptacion de los cambios, en la ejecucion de los proyectos y como estos influyen en la

eficiencia y calidad del producto a entregar al cliente.

Las pérdidas y desperdicios son puntos negativos que se presentan en el sector de la
construccion, los altos porcentajes de participacion que tiene las perdidas dentro de los procesos
hace que se requiera la implementacion de metodologias que ayuden a reducir este problema.
Desde las investigaciones de otros autores se presentaran factores que inciden principalmente en

las perdidas y desperdicios en la construccion.

Se mostraran dos metodologias Lean Construction y Green Building que estan disefiadas
para mejorar el desarrollo de los procesos en los proyectos de construccion, especificamente los
que estan relacionados con pérdidas, desperdicios y optimizacion de los recursos. Estas dos
metodologias tienen diferentes enfoques, pero estan encaminadas a mejorar el sector de la
construccion en aspectos como la sostenibilidad en el tiempo, mejor calidad de productos y

mayor rentabilidad.



Palabras claves: Perdidas, optimizacion de recursos, adaptacion a cambios, nuevas

metodologias, construccion sin perdidas, construccion verde.



Planteamiento del problema

Es imperante implementar las nuevas herramientas que se presentan en el medio para
mejorar como sector, también es importante adaptarse a los cambios que continuamente se estan

presentando.

Las grandes pérdidas que se producen en los procesos del sector de la construccion desde
su planeacion inicial hasta la ejecucion fisica final son muestra de que las metodologias
implementadas en muchos proyectos presentan grandes fallas, la forma de construccién
tradicional esta fallando en temas de grandes desperdicios de materiales alrededor del 30%

(Picchi & Agopyan, 1993), baja productividad, sobrecostos, baja calidad, entre otros.

El sector de la construccién y su participacion en la economia.

La industria de la construccion es importante dentro de la economia en muchos paises,
para el afio 2020 representaria el 14.6% del PIB mundial, paises como China e India son los que
mayor rubro tiene dentro de este porcentaje (GLOBAL CONSTRUCCION PERSPECTIVES
AND OXFORD ECOIMICS, 2009), en Colombia la incidencia que tiene el sector en la
economia nacional es relevante, para el primer trimestre del afio 2015 se situaba alrededor del

8.7% del PIB nacional (CAMACOL y SENA, 2015)

Grafica 1

Variacion PIB- construccion y subsectores (2001 - 2015
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Para dinamizar la economia en el pais tanto el sector publico como privado
frecuentemente estan impulsando proyectos que son requeridos para satisfacer necesidades de los
diferentes sectores que hacen parte de una sociedad. La importancia que tiene la construccion
radica en que aporta al desarrollo de una nacion al dinamizar diferentes frentes de la economia.
La mayor contribucién se hace en el tema de generacion de empleo, la compra de insumos,

bienes, servicios y materias primas. (Ruggirello, 2011).

Como es un sector importante de la economia, esta obligado a mantener a la vanguardia
la generacion de sus productos, por esta razén debe actualizarse tecnoldgicamente e implementar
nuevos métodos que le permitan un 6ptimo desarrollo de sus actividades. En este tiempo de
cambios continuos, se observa a diario la creacion de nuevas tecnologias que le permiten realizar

labores cotidianas en la vida de los seres humanos, a pesar que se ha ido actualizando en la forma



de realizar sus proyectos aun no logra adaptarse eficientemente a estos nuevos retos, lo que
conlleva a tener problemas como la baja productividad, incumplimientos en tiempo de entregas,
sobrecostos, alta accidentalidad, alto impacto ambiental, recursos subutilizados y residuos de los
mismos, entre otros. Lo mencionado anteriormente solo son algunos de los puntos que se deben

de tener en cuenta si se quiere mejorar en un futuro cercano.

Conociendo los problemas que enfrenta el sector de la construccion, se hace imperante
adoptar nuevas practicas que le permitan ejecutar eficazmente todos los procesos que hacen parte

de su desarrollo normal.

Sector de la construccion

El sector de la construccion de la misma forma que otros sectores productivos de la
economia, desarrollan sus actividades mediante métodos que le permiten la ejecucion de sus
procesos, muchos de ellos ya estan estandarizados y renovados en la parte tecnoldgica, a
diferencia de los demas sectores, los proyectos de construccion suelen estar caracterizados por
tener poca adaptabilidad a los cambios, ser conservadores y tener una tardia implementacion de
las herramientas tecnologicas en sus procesos, en la actualidad se siguen realizando labores
manuales y de forma artesanal (CAMACOL, 2017). Su lenta transformacion hacia la
industrializacion y estandarizacion de sus procesos ha llevado que los niveles de productividad
sean bajos, de acuerdo con el informe de productividad del sector construccion de edificaciones
presentado por la Camara Colombiana de la Construccion (Camacol) y la Mckinsey & co,
Colombia al igual que otros paises como México, Republica Checa, Arabia Saudi y Brasil estan
dentro de los paises que presentan indices de baja productividad a nivel internacional

(CAMACOL, 2018).



Algunos de los factores con incidencias negativas sobre la ejecucion de los proyectos de

construccion, son (Botero Botero & Alvarez Villa, 2004):

o Errores en los disefios y falta de especificaciones.

o Modificaciones a los disefios durante la ejecucion del proyecto.

o Falta de supervision de los trabajadores.

o Agrupamiento de trabajadores en espacios muy reducidos (sobrepoblacion en el
trabajo).

o Alta rotacion de trabajadores.

. Pobres condiciones de seguridad industrial que generan altas tasas de accidentes.

o Composicion inadecuada de las cuadrillas de trabajo.

Otro de los factores que presentan un impacto negativo en la construccion son los grandes
desperdicios o perdidas en los diferentes procesos. Estas pérdidas pueden llegar a tener una alta
incidencia en la eficiencia de las obras, los porcentajes pueden llegar a estar entre el 25% y 30%.

(Botero Botero & Alvarez Villa, 2003)

Perdida o Desperdicio en la construccién

Para hablar de desperdicio o perdidas se debe aclarar el significado que tiene esta palabra
dentro de la filosofia Lean, esta se refiere a toda aquella actividad humana que no crea valor o
consume recursos. En otras palabras las perdidas pueden ser tangibles o intangibles y son las que
representan un efecto negativo para el desarrollo optimo del proyecto. Existen varios puntos que
ya se han identificado dentro de los desperdicios mas comunes que se generan en un proyecto de

construccion.
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De acuerdo con sus caracteristicas los desperdicios se clasifican en 7 grupos de acciones

como lo vemos en la siguiente tabla:

Tabla 1

Los 7 desperdicios de la construccion.

DESPERDICIOS

DESCRIPCION

Sobreproduccién

Tiempo de espera

Transporte

innecesario

Procesamiento

Produccidn de cantidades mas grandes que las requeridas o mas pronto
de lo necesario; planos adicionales (no esenciales, poco practicos o
excesivamente detallados); uso de un equipamiento altamente sofisticado
cuando uno mucho mas simple seria suficiente; mas calidad que la

esperada.

Periodos de inactividad que se producen debido a una actividad anterior
que no se termino a tiempo por completo. Tiempos muertos por falta de
sincronizacion y disponibilidad de materiales. Demoras por carencia de

materiales o por falta de espacio para trabajar.

Este es el movimiento innecesario 0 movimiento de productos o
materiales que no admiten directamente la produccion inmediata, tales
como materiales que son transportados de un lugar a otro, o materiales
que son transportados desde el lugar de trabajo posterior al siguiente. Lo
ideal seria que el transporte debe ser reducido al minimo asi no se

pierden horas de trabajo, energia, espacio y material durante el transporte

Procesos adicionales en la construccion o instalacion de elementos que
causan el uso excesivo de materia prima, equipos, energia, etc.
Monitorizacion y control adicional (inspecciones excesivas 0

inspecciones duplicadas).
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Se refiere a los inventarios excesivos, innecesarios 0 antes de tiempo que

conducen a pérdidas de material (por deterioro, obsolescencias, perdidas
Inventario debidas a condiciones inadecuadas de stock en la obra, robo y

vandalismo), personal adicional para gestionar ese exceso de material y

costos financieros por la compra anticipada

Se refiere a los movimientos innecesarios o ineficientes realizados por los

trabajadores durante su trabajo. Este puede ser causado por la utilizacion
Movimientos de equipo inadecuado, métodos de trabajo ineficientes, falta de
innecesarios o o _ o

estandarizacion o mala acondicionamiento del lugar de trabajo. Pérdida

de tiempo y bajas laborales.

Errores en el disefio, mediciones y planos; desajuste entre planos de

disefio y estructura o instalaciones, uso de métodos de trabajo
Defectos de calidad incorrectos, mano de obra poco calificada. Las dos consecuencias

principales de la mala calidad son: la repeticion del trabajo y la

insatisfaccién del cliente.

Recuperado de Los 7 desperdicios de la construccion. (Gutiérrez, 2011)

Por otro lado, se identificaron los desperdicios que se producen en las actividades propias
de la ejecucidn de obra. En la tabla 2 se observan todos los desperdicios que se obtuvieron de las

diferentes actividades.

Tabla 2.

Estimacidn de desperdicios en funcion al costo de la obra (PICCHI, 1993).

ftem Contenido %
Restos de mortero
Restos de ladrillo
Desmonte Restos de madera 5
Limpieza
Retirada de material
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Tarrajeo de techos
Tarrajeo de paredes internas

Espesores adicionales de mortero . 5
Tarrajeo de paredes externas
Contrapiso
Concreto
Mortero de Tarrajeo de techos
Dosificaciones no optimizadas Mortero de Tarrajeo de paredes 2
Mortero de contrapisos
Mortero de revestimientos
Repintado
Reparaciones y retrabajos no computados Retoques 2
en el desmonte Correccidn de otros servicios
Arquitectura
- Estructuras
Proyectos no optimizados . . 6
Instalaciones Sanitarias
Instalaciones eléctricas
Paradas y operaciones adicionales por
Pérdidas de productividad debido a falta de calidad en los materiales y 3.5
problemas de calidad servicios anteriores
Costos debidos a Pérdidas fmanue_ra_s por atrasos de las
obras y costos adicionales de 1.5
atrasos -2 - )
administracion, equipos y multas
Costos en obras Reparo de patologias ocurridas 5
entregadas después de la entrega de la obra
TOTAL 30

Nota: Recuperado Desperdicios de materiales en obras de construccion civil:
métodos de medicion y control. Galarza Meza. Marco 2011

Por otro lado, se realiz6 un estudio en los paises de Colombia y Chile en multiples obras

de construccion y se obtuvieron porcentajes de perdidas entre 25% y 27%
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Es de suma importancia conocer cuales son las causas de los problemas para determinar cuél es
la raiz que los produce, también serviria para tomar medidas que permitan mejorar los procesos.
Es cierto que no toda la responsabilidad de las pérdidas o desperdicios problemas de un proyecto
se puede atribuir a una mala implementacion o desarrollo de los procesos, sino que también
existen factores externos que contribuyen a maximizarlas, existen factores que no se pueden
controlar plenamente desde el inicio, se debe prestar una atencion importante en tratar que los

efectos negativos sean los menores posibles.

Las nuevas practicas empresariales, apuntan a corregir los problemas que se presentan en
la forma tradicional de ejecutar sus procesos, algo importante que se emplea en la actualidad son
la integracion de las diferentes tecnologias como los son las comunicaciones, nuevos materiales,
nUevos equipos entre otros, esta integracion contribuye a una mejor coordinacién entre todas las
partes interesadas, los resultados positivos se podrian ver reflejados en la reduccion de costos y
reduccion en tiempos, otro de los aspectos importantes a resaltar es el impacto ambiental que se
beneficia positivamente, donde la eliminacion de reprocesos, la mejor planificacion entre otras
cosas, nos llevarian a una reduccion del consumo de materiales y reduccion de diversos efectos

negativos de los que son responsables los proyectos de construccion.

Dentro de las nuevas practicas empresariales, se presentan como una alternativa las
filosofias Lean Construction y Green Building las cuales son una opcion que se puede adoptar

para el mejoramiento a nivel general de las empresas en el sector.
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Lean Construction.

Uno de los desarrolladores de esta filosofia fue el Sr Lauri Koskela en el afio 1992,
expuso sus bases en el documento Application of the new production philosophy to construction
(Aplicacion de la nueva filosofia de produccién a la construccion). Lean construccion esta
basado en la filosofia Lean Production o conocido como “produccion sin perdidas”, la cual tiene
sus inicios en la industria automotriz especificamente implementada en Japon por la empresa
Toyota Motor en la década de los afios 50 - 60, aqui el eje principal de la filosofia de trabajo
pretende mejorar y optimizar los procesos de produccion en las diferentes industrias para tratar
de reducir los desperdicios a su minima expresion. Para la década de los 90 la produccién sin
perdidas ya estaba ampliamente difundida por todo el mundo y muchas empresas habian
implementado esta metodologia para la realizacion de su proceso. Ya en 1992 Lauri Koskela y
con la colaboracion del investigador Glenn Ballard que aporto conceptos para lo que finalmente

Ilamarian Lean Construccion. (Porras Diaz, Sdnchez Rivera, & Galvis Guerra, 2014).

Lean Construction una metodologia que se implementa en la ejecucion de proyectos de
construccion, se ha desarrollado desde hace 26 afios (1993) pero solamente hace algunos afios se
estd adoptando en muchos paises en diferentes empresas (Porras Diaz, Sanchez Rivera, & Galvis
Guerra, 2014), se le conoce como “construccion sin perdidas” estd enfocada en la gestion de
proyectos constructivos desde sus etapas iniciales hasta la finalizacion o entrega final del
producto, este le da importancia a dos aspectos; primero a la planificacion en coordinacion de
todos los procesos y especialidades participantes de los proyectos; segundo ejerce control

durante la ejecucion de las obras.
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Las bases de la filosofia Lean esta en la reduccion de los desperdicios, y cuando se habla
de desperdicios no solamente se refiera a lo que tiene que ver con los materiales sino también a
procesos Yy actividades que no agregan valor a los productos finales. (Porras Diaz, Sdnchez

Rivera, & Galvis Guerra, 2014)

Lean Construction; es una filosofia que propone una interaccion entre las especialidades
y una coordinacion de todos los procesos participantes en la realizacion de un proyecto. la falta
de control que es una de las principales causas por las que se producen grandes desperdicios, esta
filosofia la aborda de una manera especial y lo que propone resulta interesante, ya que al ser
planificada y detallada en sus diferentes niveles se pueden corregir errores y se pueden buscar

soluciones tempranas.

Lean Construction es una filosofia que cambia el pensamiento tradicional de trabajo en
el sector construccion por medio de sistemas de gestion innovadores fundamentados en
analisis de pérdidas, planificando las actividades con el objetivo de mejorar la
productividad en la construccion, eliminando actividades que no aportan para el

resultado de la obra. (Rojas Lopez, Henao Grajales, & Valencia Corrales , 2016)

Metodologia Green Building

Green Building se refiere a la construccion de una forma sustentable, eficaz y que este en
armonia con el medio ambiente. Al respecto indica que los tres pilares fundamentales sobre los
cuales se apoya el desarrollo sustentable de la industria de la construccion son: en primer lugar el
reciclaje y conservacion de los materiales y recursos; en segundo término el mejoramiento de la

durabilidad de las estructuras; y por ultimo, el uso y aprovechamiento de los sub-productos de
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otras industrias, los que habitualmente son considerados residuos. (Martinez , Gonzalez, & Da

Fonseca, 2009).

Debido al gran consumo de recursos que tiene el sector de la construccion, Se estima que,
a nivel mundial, los edificios consumen el 17% del agua potable, el 25% de la madera cultivada
y entre 30% Yy 40% de la energia. Ademas, se calcula que emiten alrededor de la tercera parte de
las emisiones de CO2 y dos quintas partes de los desechos sélidos, (McGraw Hill, World Greenn

Building Council, 2008).

Con la filosofia Green Building se buscan que todas las construcciones sean sostenibles
en el tiempo, que los recursos como agua, energias, maderas y similares sean optimizados.
Donde los residuos como emisiones de gases efecto invernadero que son expulsados a la

atmosfera se reduzcan considerablemente.

Los principales beneficios que presenta Green Building se pueden mostrar en tres grupos,
en la parte social, econémica y ambiental. Dentro de los beneficios se tiene la reduccion de
consumo de agua y energia, donde el ahorro llega a un poco més del 50% en un pais como
Awustralia, en el pais de EE.UU. el ahorro en consumo de energia puede estar sobre el 25% y un
11% en el tema de ahorro en agua. Por otra parte, tener edificios donde la ventilacion sea de
forma natural, el ingreso de la luz sea aprovechado, la integracion de tecnologia renovables y
bajas en carbonos, entre otras opciones, son la forma de construir que le puede dar un mejor
bienestar a las personas y por consiguiente le pueden ayudar al medio ambiente en reducir el
consumo de materiales no renovables e ir de la mano con un desarrollo sostenible en el tiempo

del sector de la construccion. (World Green Building Council, 2016)
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edificios verdes, al usar menos energia, generar menos didxido de carbono a traves de su
operacion, evitar la produccion de gases de invernadero, contribuyen menos al fenémeno
del calentamiento global. Con el control en el uso de refrigerantes para equipos de aire
acondicionado y productos de aislamiento térmico se minimiza el dafio a la capa de
ozono. Los materiales usados en los edificios verdes poseen pocos 0 minimos riesgos de

emision de gases toxicos en su fabricacion y al final de su uso. (VILLA, 2009)

Lean Construction y Green Building dos metodologias complementarias para mejorar los

procesos de construccion.

Las tendencias que se viven actualmente van encaminadas a reducir los efectos negativos que se
producen al medio ambiente, por ende, aplicar estas metodologias donde se busca reducir las
pérdidas y en especial aquellas que estan enfocadas en optimizar los recursos con los que se
cuentan, vayan en armonia con el medio ambiente y donde los materiales no sean subutilizados.
Por un lado, tenemos el enfoque que le da Lean Construction ayuda a tener una mejor
administracion de los procesos y control, por el otro el enfoque Green Building esta creado
aplicar especificamente al proceso constructivo fisicos, en el caso que se pueda lograr una buena
compaginacion entre estos dos enfoques la construccion seria mas eficiente y estaria mejor

adaptada a los cambios que se presenta en pro de contribuir a un desarrollo sostenible.

Desde la Optica de Lean se han enfocado a desarrollar procesos donde las perdidas sean minimas,
esto conllevaria al mejoramiento de temas de calidad de productos, reduccion de desperdicios,
mayor productividad entre otros puntos importantes dentro de los proyectos de construccion,

pero no solamente se deben de pensar en el mejoramiento de los procesos, sino que también se
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debe de tener en cuenta que tan sostenibles en el tiempo pueden ser y como se puede ir de la

mano con el medio ambiente para causar el menor impacto negativo posible.

“Las compariias de construccion se enfrentan a una creciente competencia en el sectory
a una preocupacion en aumento de la necesidad de adoptar un desarrollo sostenible, por
lo que establecer esta relacion abre nuevos caminos y nuevas ideas entre Lean y otras

métricas de sostenibilidad”. (Rueff'y Cachadinha, 2011).
Una integraciéon de estas dos metodologias donde se integren conceptos de cada una de ellas,
Lean Construction y Green Building en Colombia.

En Colombia la implementacién de las nuevas metodologias ha tenido un avance relativamente
lento, aunque se puede decir que los Ultimos afios muchas empresas del sector estdn apostando

por aplicar las dos metodologias.

En Latinoameérica, los paises que muestran mas avances en el uso y estudio de Lean
construction son Brasil, Chile, Pert y Colombia; en este ultimo ha sido estudiado en el
sector privado mientras en las universidades del pais no se muestran muchos avances
sobre el tema. Las investigaciones sobre el Lean construction las inician en el afio 2002
Camacol y el arquitecto Luis Fernando Botero Botero, profesor de la universidad Eafit e
integrante del grupo Gescon (Gestion de la Construccion) de la misma universidad,
quien ha publicado algunos articulos en la revista Ciencia y Tecnologia y dos libros

sobre el tema. (Zambrano, Caballero , & Ponce B, 2018)

En varias ciudades de Colombia se han realizado pruebas piloto e investigaciones en diferentes

empresas con el fin de conocer datos estadisticos que permitan conocer como es el
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comportamiento de los proyectos donde se aplica el sistema Lean Construction. En Medellin la
universidad Eafit se ha encargado de realizar estudios en varias empresas y se han obtenido
resultados positivos en el mejoramiento del desarrollo de los proyectos, estos proyectos
presentaron una tendencia hacia el mejoramiento en los procesos productivos y en disminucion

de actividades que no agregan valor al producto final. (Zambrano, Caballero , & Ponce B, 2018).

Para el afio 2015 en Camacol Bogota reconocid a 18 empresas lideres en el pais en la
implantacién del modelo Lean Construction, a pesar de los buenos resultados que se han
obtenido en la aplicacion del sistema Lean Construction la masificacion no ha sido posible ya
que no hay voluntad empresarial debido a la inversion en tiempos y dinero para la capacitacién
del personal, el mejoramiento de procesos entre otros factores, también otro de los
inconvenientes que se presenta es por la erronea creencia que la forma tradicional de construir es

la correcta ya que se obtiene utilidades y beneficios. (Zambrano, Caballero , & Ponce B, 2018).

Por otro lado, la filosofia Green Building o construcciones sostenibles como se conoce en
Colombia apenas esta tomando fuerza en el sector constructor. Desde el 2008 se cuenta con el
Consejo Colombiano de Construccion Sostenible el cual se ha encargado difundir y promover la
construccion sostenible en las edificaciones nuevas y existentes. Hasta el afio 2018 el pais
contaba en edificaciones con 6.2 millones de m2 con la certificacion led (CCCS, 2019), si se
toma como referencia solo en el afio 2019 se licenciaron 23.090.553 m2 para edificacion (DANE,
2019), es decir que en Colombia hasta ese afio los m2 certificados son significativamente bajo

frente a los licenciados cada afio.

Colombia posee legislacién para la implementacidn de construccion sostenible y amigable con el

medio ambiente pero no existen los mecanismos y organismos de control que se encargue de
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hacer cumplir lo que esta establecido. Falta mayor voluntad por parte del gobierno nacional para
que se cumpla la legislacion, también hace falta la creacion de programas que permitan al
empresariado adoptar nuevas formas de construccion. (Rodriguez Potes, Villadiego Bernal,

Padilla Llano, & Osorio Chavez, 2018)

Como reto a nivel de pais se tiene el mejoramiento en procesos para el desarrollo de proyectos de
construccion, donde se tenga en cuenta como principal factor el medio ambiente y la
disminucion de efectos negativos al planeta, esa asi que las metodologias Lean Construction y
Green Building se presentan como opciones implementar a la hora de disefiar y ejecutar
proyectos de construccién donde se prioriza la optimizacién de recursos desde diferentes
enfoques. Las entidades y corporaciones que estan ligadas al sector deben de propender para
continuar con la difusion y aportar con conocimiento y educacion a los empresarios

colombianos.

Conclusiones.

El sector de la construccion es importante dentro de la economia de un pais, por ello este
debe estar a la vanguardia de las nuevas tendencias que se presentan a nivel mundial y regional.
Como vemos en lo expuesto anteriormente la adaptacion de cambios al sector le resulta dificil, se
puede concluir que no es posible visualizar como el sector de la construccion se aplique las

nuevas herramientas que nos ofrece el medio para la ejecucion de los proyectos.

Lean Construction y Green Building son herramientas que estan disponibles para mejorar
los procesos en la ejecucion de proyectos constructivos, se observa que aplicando estas

metodologias se pueden llegar a reducir grandes problemas como lo son desperdicios y perdidas,
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ademas desde el enfoque Green Building se obtienen construcciones que van de la mano con el

desarrollo sostenible y que son amigables con el medio ambiente.

En Colombia se evidencia que en el sector de la construccion es relativamente bajo la
difusion y aplicacién de nuevas metodologias, son pocas las empresas que se preocupan por
implementar las nuevas herramientas que ofrece el medio dentro las razones encontradas es la
insuficiente voluntad empresarial y gubernamental de hacer esfuerzos en la inversion econoémica
para la educacion y en la creacidn de programas que se facilite establecer el sistema que ofrecen

estas nuevas metodologias.

A pesar de que es poca la implementacion no se puede dejar de mencionar que si se estan
presentando avances importantes en este tema. Para el afio 2015 Camacol Bogota reconocio a 18
empresas colombianas lideres en el pais en la implantacion del modelo Lean Construction en sus
proyectos constructivos, en cuanto a la metodologia Green Building para enero del 2020 habia
394 proyectos certificados y otros 215 e procesos de certificacion, lo que demuestra que se esta

en aumento los proyectos que estan aplicado esta filosofia.

Como ultima conclusion, para gque estas metodologias sean implementadas de forma
exitosa, las empresas que desarrollan proyectos constructivos deben iniciar por estar dispuestos
al cambio, interesarse por conocer los beneficios que aporta esta y destinar los recursos y medios

necesarios para aplicarla.
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