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Introduccion

La presion que la sociedad ejerce sobre la utilizacion y administracion de los recursos
naturales continlla en crecimiento. Este incremento en el interés induce a las autoridades
gubernamentales y al sector corporativo a reconsiderar sus tacticas para la adquisicion de
materias primas sostenibles. En realidad, se calcula que en la ultima década la demanda de
productos ecologicos ha experimentado un incremento superior al 25%, impulsado por una
creciente conciencia de los consumidores respecto al impacto ambiental (FAO, 2024). Dentro de
este marco, el cdfamo industrial emerge como un cultivo de relevancia ecologica, dado que no
solo se ajusta a variadas condiciones climaticas, sino que también contribuye a la recuperacion
de suelos deteriorados. Este aspecto es particularmente crucial para Colombia, dado que, al
exhibir una combinacion singular de pisos térmicos y la fertilidad de sus tierras, el pais posee las
condiciones requeridas para establecerse como lider regional en la produccion y exportacion de
cafiamo (Adesina et al., 2020).

El cafiamo industrial brinda oportunidades que van desde la minimizacion de la huella de
carbono hasta la creacion de empleo en sectores esenciales de la economia rural e industrial.
Investigaciones realizadas en Canadd y Francia indican que la incorporacion de cultivos de
canamo no solo enriquece la matriz productiva, sino que también potencia la resiliencia
econdmica de las regiones donde se cultiva (Liu et al., 2023). Ademas, la adaptabilidad de la
planta facilita su aplicacién en sectores como la construccion, la fabricacion textil y la
produccion de bioplasticos, contribuyendo asi a la economia circular. No obstante, en Colombia

ain no se ha explotado plenamente su potencial, lo que restringe a los productores agricolas y
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empresarios locales la posibilidad de generar ingresos adicionales y de innovar en un mercado
internacional en expansion (Burton et al., 2022).

Con el objetivo de mitigar esta disparidad informativa y promover su adopcion, el
presente estudio se centra en examinar las repercusiones econdmicas, ambientales y sociales del
canamo industrial en Colombia. Desde una perspectiva financiera rigurosa, se constata que este
cultivo tiene la capacidad de competir con productos tradicionales como el algodon o la palma de
aceite, contribuyendo a la estabilidad de precios y a la creacion de nuevos puestos de trabajo en
areas rurales (Huser, 2020).

Desde una perspectiva medioambiental, el canamo se distingue por su habilidad para
absorber volumenes significativos de CO2 y por su consumo de agua reducido en comparacion
con otros cultivos de aplicaciéon masiva. Estos beneficios se complementan con la revitalizacién
de los suelos y la disminucioén en la utilizacién de agroquimicos, lo que se traduce en un impacto
positivo para la sostenibilidad territorial (Kaur & Kander, 2023). En este contexto, es imperativo
investigar exhaustivamente este asunto, especialmente en una nacion como Colombia, que, a
pesar de su notable biodiversidad, confronta retos ambientales cada vez més apremiantes, tales
como la pérdida de esta y la insuficiencia hidrica. En el contexto social, se ha identificado que la
produccion de canamo puede ser beneficiosa para las comunidades impactadas por el conflicto y
para fomentar la sustituciéon de cultivos ilegales, proporcionandoles una opcién econdmica
legitima y estable.

Por otra parte, el sector agricola demanda estrategias que armonicen la produccion a gran
escala con la conservacion de los recursos naturales (Gerbens-Leenes et al., 2003).

Es crucial sefialar que, tras la ratificacion del Acuerdo de Paris y otros acuerdos

internacionales, la nacion asume la responsabilidad de formular politicas y estrategias orientadas



a la reduccion de sus emisiones de gases de efecto invernadero. Los descubrimientos de este
estudio aspiran no solo a contribuir al debate académico, sino también a servir como puntos de
referencia para la toma de decisiones en el sector industrial y en la formulacion de politicas
publicas. Ademas, esta evidencia podra proporcionar directrices a empresarios € inversores que
buscan expandir sus operaciones en mercados emergentes de alto valor anadido. El cafiamo
industrial se alinea de manera Optima con estos objetivos, dado que su cultivo fomenta la
utilizacion responsable del suelo y una economia mas limpia, contribuyendo al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Organizacion de las Naciones Unidas,
especialmente en relacion con el empleo digno y la innovacion en los sectores productivos
(United Nations, s.f)

En consecuencia, este estudio se adentra en los elementos que convierten al cafiamo en
una opcion robusta, subrayando la importancia de este cultivo en la transformacion y
revitalizacion del desarrollo econdmico, social y ecoldgico de Colombia. A medida que se
obtengan datos claros sobre la rentabilidad y los beneficios ambientales del cafiamo, sera posible
establecer regulaciones flexibles que impulsen la inversion y la formalizacion del sector (Malone
& Gomez, 2019). En el ambito académico, la investigacion ofrece oportunidades para explorar
modelos productivos que sean sostenibles y resistentes. Se enfoca en cuidar la riqueza natural y
mejorar el bienestar de las comunidades, todo desde una perspectiva de desarrollo sostenible.

De este modo, se argumenta que la adopcion masiva del cafiamo industrial podria
consolidarse como una estrategia factible para fomentar una economia sostenible en Colombia.
Esta estrategia no solo disminuiria el impacto ambiental del sector agroindustrial, sino que
también incorporaria un nuevo mecanismo de empleo y desarrollo en las regiones rurales

(Brkljaca et al., 2022). Al posicionarse como un referente en la produccion de insumos



renovables, el pais tendria la oportunidad de destacar globalmente por su compromiso con la
innovacion y la sostenibilidad. De esta forma, esta investigacion profundiza en los factores que
hacen del cafiamo una alternativa solida, evidenciando la relevancia de este cultivo para

transformar y revitalizar el crecimiento econémico, social y ecoldgico de Colombia.



1. Objetivos

1.1.0bjetivo General

Examinar el potencial del cafiamo industrial como opcion sostenible para fomentar la
transicion hacia una economia sustentable en Colombia, evaluando su repercusion economica,
ambiental y social. Asimismo, se contemplara su incorporacion en una cadena de valor circular y

su potencial para sustituir materias primas convencionales de considerable impacto ecologico.

1.2.0bjetivos Especificos

° Caracterizar el impacto econdmico del cafiamo industrial en Colombia,
considerando su potencial en la generacion de empleo, diversificacion productiva, oportunidades
de exportacion y competitividad en sectores estratégicos como la industria textil, la construccion,
la bioenergia y los bioplasticos.

° Analizar los beneficios ambientales del cultivo de canamo industrial,
identificando su bajo consumo de agua, su capacidad de regeneracion del suelo, su potencial para
la captura de carbono y su papel en la reduccion del uso de agroquimicos y materiales

contaminantes.



° Evaluar el impacto social del cafiamo industrial en comunidades rurales y sectores
productivos, estudiando su papel en la sustitucion de cultivos ilicitos, la inclusion de pequeios

productores en la cadena de valor y la promocion de modelos de economia verde.

2. Metodologia

2.1.Disefio y tipo de investigacion

Se utilizé un disefio de investigacion descriptivo y cualitativo, que es Util para entender
mejor la realidad social, econdmica y ambiental del cultivo de canamo industrial en Colombia y
su capacidad para ayudar a la transicion hacia una economia verde. La eleccion de este tipo de
estudio se fundamenta en la necesidad de recopilar y analizar informacién compleja sobre la
situacion actual del sector del cafiamo, las politicas publicas relacionadas y la percepcion de sus
beneficios en diferentes ambitos (econdomico, ambiental y social), en lugar de limitarse a la

medicion cuantitativa de variables (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2020).

2.2.Seleccion de fuentes y criterios de inclusion

Para llevar a cabo la revision bibliografica, se identificaron y seleccionaron fuentes de
diversa indole, incluyendo articulos cientificos, informes de organismos nacionales e
internacionales, documentos legislativos y trabajos previos en torno al canamo industrial y la
economia verde. Los criterios de inclusion se basaron en la relevancia y vigencia de la
informacion (publicaciones de los ultimos diez afios), asi como en la pertinencia para el contexto
colombiano, con el propdsito de asegurar la coherencia y actualidad de la documentacion

consultada. Adicionalmente, se tuvo en cuenta la solidez metodoldgica y la calidad académica de
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cada fuente. En este sentido, se revisaron 56 fuentes de informacion que son la base del proceso

de investigacion documental.

2.3.Procedimiento de recoleccion de la informacion.

En la primera fase, se realizd una busqueda sistematica en bases de datos académicas
(como Scopus, ScienceDirect y Google Académico) y en sitios web de organismos oficiales,
utilizando palabras clave relacionadas con “cafiamo industrial”’, “economia verde”,
“sostenibilidad” y “Colombia”. Tras la recopilacion de documentos, se procedio a leer de manera
critica cada fuente, extrayendo la informacion relevante y clasificandola en categorias de analisis
previamente definidas: impacto econdmico, impacto ambiental, impacto social, integracion en la
cadena de valor circular y capacidad de sustitucion de materias primas. El objetivo fue obtener
una vision estructurada y clara del estado del arte y de los debates centrales alrededor del cafiamo

industrial en el contexto colombiano.

2.4.Analisis de la informacion

Una vez reunida la informacién, se emprendié un proceso de analisis cualitativo, que
incluyo la codificacion tematica de la bibliografia recopilada, permitiendo organizar de forma
sistematica los hallazgos y agruparlos en torno a los objetivos de la investigacion. Se emple6 un
método de andlisis de contenido, mediante el cual se interpretaron los datos con base en las
categorias establecidas, identificando patrones, convergencias y discrepancias en los resultados.
Esta estrategia permitio evaluar de manera integral el potencial del cafiamo industrial, su aporte a
la economia verde y la forma en que su aplicacion puede generar beneficios tangibles a nivel

socioambiental.
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2.5.Validacion y consideraciones éticas

Para garantizar la validez y confiabilidad de la informacién recopilada, se trianguld el
contenido proveniente de diferentes fuentes y se contrastaron los hallazgos con los marcos
conceptuales del desarrollo sostenible. Asimismo, se revisaron normativas y regulaciones
nacionales para verificar la viabilidad legal y las implicaciones éticas del cultivo y
aprovechamiento del cahamo industrial. De esta forma, la metodologia adoptada no solo describe
detalladamente el proceso de recoleccion y andlisis de datos, sino que también asegura la
rigurosidad y la pertinencia del estudio en el contexto colombiano, sirviendo como base para
futuras investigaciones y propuestas de politica publica relacionadas con la transicion hacia una

economia verde.

3. Marco teorico

3.1.Canamo Industrial (Cannabis Sativa L.)

El cafiamo industrial es una variedad de Cannabis sativa L. que se caracteriza por su bajo
contenido de tetrahidrocannabinol (THC), generalmente inferior al 1%, lo que impide que posea
efectos psicoactivos (Ministerio de Justicia y del Derecho, 2022). Historicamente, esta planta ha
sido cultivada por su fibra, semillas y aceites, que han sido utilizados en la produccion de
textiles, bioplasticos, materiales de construccion y alimentos. Desde un punto de vista
agrondémico, el canamo destaca por su acelerado crecimiento y su capacidad para adaptarse a
diferentes condiciones climaticas, lo que lo convierte en un cultivo altamente productivo y
resiliente. Su sistema radicular profundo ayuda a mejorar la estructura del suelo, reduciendo la
erosion y aumentando la retencidon de nutrientes (Brym et al., 2021).

Ademas, su espeso follaje y sus componentes naturales, como los terpenos y

cannabinoides no psicoactivos, sirven como repelentes naturales de plagas, lo que reduce la
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necesidad de usar pesticidas y herbicidas (Burelo, 2025). Gracias a estas caracteristicas, el
canamo industrial se presenta como una opcion ideal para la produccion de insumos sostenibles,
contribuyendo a la transicion hacia una economia mas ecologica y reduciendo la dependencia de

materiales convencionales con alto impacto ambiental.

3.2.Desarrollo rural sostenible

El desarrollo rural sostenible busca garantizar que las comunidades campesinas tengan
acceso a oportunidades econdmicas sin comprometer los recursos naturales (Garcia, 2023). La
implementacion del cafiamo industrial en zonas rurales de Colombia puede ofrecer una
alternativa rentable para los agricultores, diversificando sus ingresos y reduciendo la presion
sobre cultivos de alto impacto ambiental.

En este sentido, y unido al conflicto interno de Colombia, el cual atn persiste, puede ser
un aliado para aportar en la reduccion de cultivos ilicitos. Al aportar la seguridad alimentaria, el
sustento y la generacion de ingresos de los productores, por lo que desde un enfoque legal puede

aportar al momento de la competitividad de las regiones.

3.3.Modelos de Innovacion y Emprendimiento Sostenible

Un modelo es un marco referente frente a la gestion de una organizacion. En este sentido,
uno de los modelos mas reconocidos en sostenibilidad es el Triple Bottom Line (TBL), propuesto
originalmente por Elkington (1994). Este modelo plantea que las empresas y organizaciones
deben medir y reportar su desempefio en tres dimensiones: la econdmica, la ambiental y la social.
Este modelo ha migrado hacia la triple hélice y sus derivados, los cuales buscan aportar al
desarrollo de los paises desde la integracion de diferentes actores. De esta manera, no solo se

privilegia la rentabilidad financiera, sino también la contribucion positiva al cuidado del planeta
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y al bienestar de las personas desde el trabajo conjunto del Estado, las empresas, la sociedad y el
sector educativo.

Otro enfoque destacado es la economia circular, que contrasta con el modelo lineal de
producir, usar y desechar. La economia circular propone ciclos de produccion y consumo en los
que los recursos y productos se reutilizan, reparan, refabrican y finalmente se reciclan para
volver a la cadena productiva. Esta vision promueve la reducciéon de residuos al minimo,
basandose en el principio de que los desechos de un proceso pueden transformarse en materia
prima para otro. Asi, se busca maximizar el valor de los recursos y reducir el impacto ambiental,
generando al mismo tiempo nuevas oportunidades de negocio y empleo.

El concepto Cradle to Cradle (C2C) o “de la cuna a la cuna”, desarrollado por Michael
Braungart y William McDonough, constituye otra teoria clave en sostenibilidad. Bajo este
paradigma, los productos deben disefiarse desde el inicio para ser parte de ciclos continuos, tanto
biologicos como técnicos. En lugar de enfocarse solamente en mitigar el dafio ambiental, C2C
propone un redisefo de los procesos productivos para que los materiales usados se conviertan en
nutrientes de nuevos productos, sin generar residuos. Esta premisa impulsa la innovacién en el
disefio ecologico, el uso de energias renovables y la eliminacioén de sustancias toxicas.

Por ultimo, la economia del donut, propuesta por la economista Kate Raworth, plantea un
marco integral para la prosperidad humana que equilibre las necesidades basicas de la sociedad
con los limites planetarios. Este modelo visualiza un anillo (o “donut”) en el que la parte interior
representa los minimos sociales que garantizarian condiciones dignas de vida (como salud,
educacion y vivienda), mientras que la parte exterior marca los limites ecologicos que no deben

sobrepasarse para preservar la estabilidad del planeta (como la contaminacion y la pérdida de
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biodiversidad). La meta es encontrar un espacio seguro y justo para la humanidad, combinando

crecimiento econdmico, equidad social y respeto por los recursos naturales.

3.4.Economia Circular y Cadenas de Valor del Caiiamo Industrial

La economia circular es un modelo productivo que busca reducir la generacion de
residuos y maximizar la eficiencia de los recursos mediante la reutilizacion, el reciclaje y la
regeneracion de materiales en cada etapa del proceso productivo (Parlamento Europeo, 2023).

En lugar de depender de un sistema lineal de produccion basado en "extraer, fabricar y
desechar", la economia circular propone cerrar los ciclos productivos, minimizando la
explotacion de materias primas virgenes y reduciendo el impacto ambiental.

A partir de lo expuesto, este cultivo se puede convertir en un actor clave para el
desarrollo de una economia desde un marco de sostenibilidad, al buscar aprovechar toda la planta
y reducir los desperdicios en beneficio de la generacion y desarrollo de productos. Es asi que,
desde los residuos hasta el producto final, por su capacidad de reutilizacion, el cafiamo genera un
valor para los grupos de interés; por lo que, desde su cadena de valor extendida, entendida esta
como la relacion con los proveedores, los productores, los distribuidores y los propios clientes,

aportan a un desarrollo sostenible de la region.

3.5.Definicion de Cadena de Valor y su Aplicacion al Canamo Industrial

La cadena de valor es un concepto desarrollado por Michael Porter en 1985, que se
refiere a la serie de actividades interconectadas que una empresa o industria lleva a cabo para
llevar un producto desde su fase inicial de produccion hasta su entrega final al consumidor. Estas

actividades incluyen la obtencion de materias primas, la transformacion, la distribucion y la
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comercializacion del producto, con el objetivo de agregar valor en cada etapa del proceso
(Dynamic, 2023).

En la industria del cahamo industrial, es crucial entender la cadena de valor para ayudar a
la sostenibilidad del cultivo. Esto se debe a que el cafiamo tiene diferencias significativas en
comparacion con otros cultivos, gracias a la variedad de productos que se pueden obtener de €l y

su capacidad para integrarse en muchos sectores.

3.6.Las materias primas convencionales

Las materias primas convencionales, utilizadas en sectores clave como la industria textil,
la construccidn, la energia y la produccion de plasticos, han generado un impacto ambiental
significativo debido a su alto consumo de recursos, su contaminaciéon y su contribucion al
cambio climatico. La extraccion de madera para papel y construccion ha sido una de las
principales causas de deforestacion, afectando la biodiversidad y reduciendo la capacidad de los
bosques para capturar carbono.

Del mismo modo, los plésticos derivados del petrdleo han contaminado océanos y
ecosistemas, con millones de toneladas acumulandose cada afio y degradandose en
microplasticos que ingresan a la cadena alimentaria. En la agricultura, el uso intensivo de
pesticidas y fertilizantes ha deteriorado la fertilidad del suelo y contaminado fuentes de agua,
comprometiendo la sostenibilidad de los cultivos.

Una de las principales consecuencias es la deforestacion para la produccion de papel y
madera. De acuerdo con el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF, 2024), alrededor del 40%
de la madera industrial extraida globalmente se destina a la fabricacion de papel, lo que genera
una intensa presion sobre los bosques primarios y secundarios. Ademads, los métodos

tradicionales para obtener fibra de papel requieren grandes cantidades de productos quimicos,
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agua y energia, lo que genera un impacto ambiental considerable, deteriorando los suelos y
contaminando las fuentes de agua en las zonas donde se realiza explotacion forestal.
(Environmental technologies, 2024).

El canamo ofrece una alternativa de fibra celuldsica con ciclos de crecimiento mas cortos,
requiriendo menos agua y productos quimicos en el procesamiento lo que podria reducir
significativamente la tala de arboles (Biotabs.nl, 2023).

El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) publicd un
informe que advierte sobre la gravedad de la contaminacion por plasticos, sefialando que los
productos plésticos innecesarios y de un solo uso aceleran la degradacion de ecosistemas
terrestres y marinos. El documento estima que, entre 1950 y 2017, se produjeron mas de 9.000
millones de toneladas de plastico, de las cuales unos 7.000 millones terminaron como residuos.
Ademas, alerta que esta problematica podria duplicarse para 2030 si no se toman medidas
urgentes. (Quifiones, 2021).

Los microplasticos se han convertido en una amenaza ambiental global, al encontrarse en
ecosistemas marinos, terrestres e incluso en el aire que respiramos. Actualmente, se generan
alrededor de 400 millones de toneladas de residuos plasticos al afo, de los cuales menos del
10% se recicla. Ademads, cerca del 98 % de los plasticos de un solo uso provienen de
combustibles fosiles o materias primas virgenes, lo que agrava la crisis ambiental al fomentar la
acumulacion de estos materiales en la naturaleza y su incorporacion a las cadenas alimentarias
(Naturaleza con Derechos, 2023).

La mayoria de los plasticos estdn hechos a partir de combustibles fosiles como el
petroleo, el gas y el carbon, lo que convierte a esta industria en una fuente importante de

emisiones de gases de efecto invernadero. Desde su extraccion hasta su disposicion final, cada
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etapa del ciclo de vida del pléstico contribuye al cambio climatico. Esta dependencia de materias
primas altamente contaminantes dificulta el cumplimiento de los objetivos climdticos globales
(PNUD, 2023).

El cafiamo industrial puede convertirse en bioplasticos biodegradables destinados a
envases, bolsas y otros materiales de empaque, ofreciendo una alternativa ecologica a los
plésticos derivados del petroleo. Ademas, estos bioplasticos degradan mucho mas rapido que los
plésticos convencionales y pueden integrarse facilmente en la cadena de produccion existente, lo
que los posiciona como una solucion sostenible y practica para reducir la contaminacion pléstica.
(Ledezma, 2025).

Asimismo, el uso intensivo de pesticidas en la agricultura moderna ha provocado dafos
significativos en los suelos y la biodiversidad La Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
solicita la prohibicion de los plaguicidas mas dafiinos debido a su alta toxicidad y a su
persistencia prolongada en el medio ambiente, lo que representa un riesgo significativo para la
salud publica y los ecosistemas. Mas de 1000 plaguicidas se utilizan mundialmente, y los
insecticidas suelen ser mas toxicos que los herbicidas, con efectos nocivos segun la dosis y la via
de exposicion (ingestion, inhalacion o contacto dérmico). El personal agricola y las comunidades
cercanas se encuentran especialmente vulnerables, mientras que la poblacion general también
puede estar expuesta a través de residuos en alimentos y agua (Camara Valencia, 2024).

Adicionalmente, la industria textil es responsable de un alto impacto ambiental en
Europa, siendo la cuarta en mayor consumo de materias primas y agua, y una de las principales
fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero. Ademas, libera medio millon de toneladas

de microfibras sintéticas al océano cada afio. Frente a esta situacion, el cafiamo representa una
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alternativa textil sostenible, ya que es una fibra natural, resistente, biodegradable y con un
cultivo de bajo impacto ambiental (Parlamento Europeo, 2020).

En este mismo sentido, La industria cementera es una fuente importante de
contaminacion del aire, debido a la emision de particulas finas, gases como dioxido de azufre
(S803), 6xidos de nitrégeno, monoxido de carbono y metales pesados durante el proceso de
produccion. Estas emisiones afectan la salud de las personas expuestas, la calidad del aire y los
ecosistemas cercanos. (Kunak, 2023).

Ademas, los combustibles fosiles carbon, petrdleo y gas representan mas del 75 % de las
emisiones globales de gases de efecto invernadero y cerca del 90 % de las emisiones de CO:
asociadas con la generacion de energia. Para alcanzar los objetivos climaticos, es fundamental
reducir drasticamente su uso y sustituidos progresivamente por fuentes renovables, las cuales
emiten pocos o ningin contaminante, son accesibles y renovables en su origen (Naciones

Unidas, s. f.).

3.7. Marco legal del cafiamo industrial en Colombia

En Colombia, el marco legal para regular el cafiamo industrial tuvo su primer antecedente
en la Ley 1787 de 2016 (Congreso de la Republica, 2016), centrada inicialmente en el uso
medicinal y cientifico del cannabis. Aunque su objetivo principal era regular el cannabis
medicinal, esta norma hizo posible distinguir entre variedades con bajo y alto contenido de THC,
sentando asi las bases para un eventual reconocimiento del cafiamo industrial.

Mas adelante, el Decreto 613 de 2017 (Ministerio de Justicia y del Derecho, 2022)
establecid el requisito de licencias tanto para el cultivo como para la fabricacion de derivados de
cannabis. Este paso fue fundamental, ya que marc6 la diferencia entre los fines medicinales y

aquellos que no involucran propiedades psicoactivas. Luego, el Decreto 811 de 2021 y la
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Resolucion 227 de 2022 (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2022) clarificaron atin mas los
requisitos técnicos, los cupos de cultivo y los permisos necesarios para el cannabis no
psicoactivo, permitiendo la produccion, importacion, exportacion y comercializacion de semillas
y derivados con un contenido de THC menor al 1%. Ademas, se excluyeron de la categoria de
estupefacientes las semillas y las hojas que no estdn unidas a las flores, favoreciendo la
expansion de proyectos de cafiamo industrial. Con la Resolucion 227 de 2022, se cred el
Mecanismo de Informacién para el Control de Cannabis (MICC), dirigido a fomentar la
transparencia en toda la cadena productiva.

Por ultimo, la Ley 2204 de 2022 (Congreso de la Republica, 2022) fortaleci6 la apuesta
por el canamo en Colombia al promover su desarrollo industrial y estimular la participacion de
pequefios y medianos productores en la cadena de valor. Esta ley busca incrementar la
competitividad agroindustrial y fomentar la investigacion de la planta, reconociendo su potencial
en la transicion hacia una economia verde. En conjunto, estas normas han transformado el
enfoque inicial centrado en el cannabis medicinal en un reconocimiento cada vez mayor de las
posibilidades del canamo no psicoactivo. A pesar de que ain se enfrentan desafios regulatorios,
el Decreto 811 de 2021, la Resolucion 227 de 2022 y la Ley 2204 de 2022 han creado un entorno
mas favorable para la expansion de la industria del canamo, abriendo oportunidades de

generacion de empleo, sostenibilidad y exportacion de insumos de bajo impacto ambiental.

3.8.Economia Verde

Economia verde, cuyo origen data de los afios 80, promueve una transformaciéon profunda
del sistema economico actual para lograr un desarrollo mas saludable, equitativo y sostenible. Se
fundamenta en crecer econdmicamente sin comprometer el medio ambiente, mediante la

adopcion de practicas como energias renovables, eficiencia de recursos y una produccion
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circular. Pese a que el crecimiento econdmico tradicional ha generado riqueza, también ha
impulsado desigualdades y dafos ambientales, por lo que avanzar hacia una economia baja en
carbono y socialmente inclusiva es clave para enfrentar la crisis climatica y mejorar la calidad de
vida global (National Geographic, 2023).

El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) promueve la
eficiencia en el uso de recursos en América Latina y el Caribe como eje estratégico para
desasociar el crecimiento econdémico del deterioro ambiental. Esto incluye politicas destinadas a
optimizar el consumo de energia, agua y materias primas, impulsar la ecoinnovacion en mipymes
y reforzar las compras publicas sostenibles. Ademas, se impulsa la circularidad y la restauracion
de ecosistemas para reducir residuos y combatir la pobreza urbana, avanzando hacia sistemas de
produccion y consumo responsables que favorecen empleos verdes (PNUMA, 2020).

Asi mismo, en el marco de la preparacion para la Cumbre Rio +20 en 2012, Colombia
organizd el “Congreso de Economia Verde”, con participacion del Ministerio de Ambiente,
Cancilleria, Pacto Global, DNP y ONU. En dicho evento se destac6 la importancia de la
“economia verde” como estrategia para promover bienestar social, equidad y sostenibilidad
ambiental, vinculandola con la erradicaciéon de la pobreza. El pais consolidd una propuesta
nacional inspirada en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que luego serian adoptados
en la cumbre. Los objetivos se definieron mediante consultas ciudadanas en ciudades como
Barranquilla, Medellin y Bogotd, y posicionaron a Colombia como lider regional en la
promocion del desarrollo sostenible (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de
Colombia, 2012).

La economia verde es un modelo de desarrollo que busca mejorar el bienestar humano y

la equidad social, reduciendo significativamente los riesgos ambientales y la escasez ecologica.
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En Colombia, este enfoque ha sido impulsado a través de programas como el de Negocios Verdes
del Ministerio de Ambiente, los cuales promueven actividades econdmicas sostenibles que
conservan los recursos naturales y generan empleo. Este tipo de economia prioriza el uso
eficiente de los recursos, la produccion limpia y la inclusion social, contribuyendo a una
transicion hacia un modelo mas justo y respetuoso con el medio ambiente, alineado con los
compromisos internacionales del pais y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Ministerio

de Ambiente y Desarrollo Sostenible, s.f.).

4. Resultados

4.1.Impacto econémico

En el mercado global del cafiamo industrial ha mostrado un crecimiento notable,
posiciondndose como uno de los segmentos de fibra vegetal con mayores ingresos en 2024. Este
aumento se debe a la creciente demanda de alternativas sostenibles en industrias como la textil,
automotriz, construccion y cuidado personal, asi como a un entorno normativo mas favorable. Se
proyecta que la tendencia continte al alza en los proximos afos, con especial dinamismo en
Europa, Asia y América del Norte (Grand View Research, 2024). De igual manera el cafiamo
mueve aproximadamente 150.000 millones de dolares al afio, lo que ha llevado a grandes
compaiiias como Altria (Philip Morris) y Constellation Brands (Corona) a invertir més de 1.000
millones de dodlares en el sector. El crecimiento de esta industria se ve impulsado por la
legalizacion en distintos paises y la diversificacion de productos en sectores como la salud,
bebidas alcoholicas, cosméticos e incluso alimentos para mascotas. Sin embargo, su expansion
también depende de los marcos regulatorios que pueden ser cambiantes (Treanor & Palumbo,

2019).
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Segun IMARC Group, el cafiamo industrial alcanz6 un tamafio de USD 6,2 mil millones
en 2024 y se proyecta que crecera con una tasa anual compuesta (CAGR) del 14,5 % hasta llegar
a USD 20,9 mil millones para 2033. Este crecimiento esta impulsado por la creciente demanda de
materiales sostenibles (como fibras para textiles, bioplasticos y construccion), la expansion del
cultivo en Asia Pacifico (que representa mas del 35 % del mercado) y los cambios normativos
que favorecen su produccion (Imarc Group, 2024).

En este contexto, Canadd, Estados Unidos y Francia han establecido estrategias de
comercio distintas. Canada ha creado un mercado robusto y diverso basado en la produccion de
fibra, semillas y cannabidiol (CBD). Esto se apoya en politicas del gobierno y en una
infraestructura moderna que fomentan la exportacién y el desarrollo de productos nuevos en
areas como la comida, los textiles, los bioplasticos y la medicina. En los Estados Unidos, la
legalizacion federal facilito la expansion del cultivo de cafiamo, enfocando su modelo productivo
en la generacion de CBD, materiales de construccion y bioplasticos. Sin embargo, enfrenta
desafios en cuanto a infraestructura y la competencia con las importaciones. Francia, en su
calidad de principal productor en Europa, se focaliza en la produccion de fibra destinada a la
bioconstruccion, la industria textil y la fabricacion de papel, aprovechando un marco regulatorio
estable y el respaldo de cooperativas agricolas.

La produccion de canamo en la Unidon Europea ha experimentado un notable crecimiento:
entre 2015 y 2022, la superficie cultivada pas6 de 20.540 ha a 33.020 ha (aumento del 60 %) y la
produccion se elevo de 97.130 toneladas a 179.020 toneladas (84 %). Este cultivo ofrece
multiples beneficios medioambientales: se encuentra entre 9 y 15 toneladas de CO: por hectarea
en solo cinco meses; mejora la salud del suelo al romper ciclos de enfermedades y prevenir

erosion; favorece la biodiversidad al servir de alimento y refugio para muchas especies; y
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normalmente no requiere pesticidas. Asimismo, aporta fibra de calidad para textiles, materiales
de construccidon, papel, bioplasticos y alimentos, reforzando los objetivos del Pacto Verde
Europeo y fomentando una economia mas circular y sostenible (Comision Europea, s. f).

Francia lidera la produccion de cafiamo en Europa, con unas 20 000 hectareas cultivadas
en 2023 y una proyeccion de alcanzar las 23 000 hectareas en 2024, involucrando a mas de 1400
productores. Por otro lado, China domina la produccién mundial con mas de 60 000 hectareas, lo
que representa mas del 33 % del mercado de fibra, mientras que Francia contribuye con
aproximadamente una cuarta parte de la produccion global. Asimismo, en Estados Unidos y
Canada, el area dedicada al canamo ha crecido significativamente desde los cambios legislativos
de 2018, consolidando a estos paises como actores clave en el desarrollo de esta industria
sostenible (Marie Jeanne CBD, 2019).

En cuanto a Colombia, ha mantenido la estabilidad macroeconémica gracias a un marco
institucional sélido basado en metas de inflacion, tipo de cambio flexible y reglas fiscales. En
2024, la economia crecid un 1,7 % y se espera que en 2025 alcance un 2,4 %, impulsada por la
recuperacion del consumo privado. La inflacion bajé del 11,7 % en 2023 al 6,6 % en 2024, lo que
permitio reducir la tasa de interés al 9,5 %. Sin embargo, el déficit fiscal aumentd del 2,7 % al
4,8 % del PIB, y la deuda publica pas6 del 59,9 % al 64,1 %. A pesar de estos retos, la pobreza se
redujo levemente al 31,3 % segun la linea internacional de ingresos (US$6,85/dia) (Banco
Mundial, 2024).

En mayo de 2024, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, junto a Colombia
Productiva y Biointropic, puso en marcha la primera estrategia integral para impulsar las
industrias del cannabis y el cafiamo en Colombia, con una inversion de COP 5.000 millones. El

programa incluye formacién especializada para 3.000 personas, cofinanciacion de 30 proyectos
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con hasta COP 2.250 millones, ruedas de conexion comercial y estudios sectoriales, con miras a
fortalecer cadenas productivas en bioinsumos agricolas, cosméticos, textiles, empaques,
construccion, alimentos, bebidas, veterinarios y productos medicinales. Ademas, se prevé la
participacion de mas de 200 empresas de 13 departamentos en estas ruedas de conexion, y se
espera crear hasta 44.000 empleos para 2030 (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
2024).

También se ha observado un incremento significativo en la produccion de canamo
industrial en diversos departamentos, utilizando las condiciones agroclimaticas favorables y el
respaldo gubernamental. Se expondran a continuacion algunas de las regiones en las que se ha
documentado actividad en esta industria. La administracion gubernamental del Valle del Cauca
resalta las circunstancias favorables para el cultivo de cafiamo, que abarcan extensas planicies,
una intensidad luminica adecuada y la cercania al puerto del Pacifico, lo que favorece la
exportacion. Ademas, se ha establecido un comité departamental encargado de coordinar las
actividades de mas de 200 productores en la region (Gobernacion del Valle del Cauca, 2025).

Compaiiias como Green Farming en Casanare han emprendido esfuerzos en la
produccion de cafiamo industrial, explorando sus diversas aplicaciones y contribuyendo al
progreso agricola del departamento. Un material audiovisual de caracter informativo expone el
proceso de produccion y las posibilidades de este cultivo en la zona. Dentro del departamento del
Meta, se han instalado cultivos industriales de cafiamo, aprovechando la diversidad de plantas
que posee, con mas de 25.000 aplicaciones potenciales. Un informe publicado en "La Finca de
Hoy" da a conocer las vivencias de los agricultores locales en este sector (La finca de hoy, 2024).

Cundinamarca y Antioquia; estos departamentos han manifestado interés en la

produccion de cannabis con fines medicinales e industriales. Cundinamarca posee 30 entidades
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empresariales asociadas con el cultivo de cannabis, mientras que Antioquia cuenta con 18, lo que
sugiere una infraestructura y conocimientos que podrian propiciar la expansion del cafiamo
industrial en dichas regiones (Guevara Benavides, 2018). Es fundamental destacar que la
industria del cafiamo en Colombia se encuentra en un estado de desarrollo, y la informacion
relativa a su cultivo en diversos departamentos puede presentar variaciones significativas. El
apoyo gubernamental y las iniciativas privadas continuan impulsando la expansion de este sector

en diversas regiones del pais, como se muestra en la figura 1.

Figura 1:Mapa de Colombia donde hay mas cultivos de caniamo industrial actualmente.
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En el panorama agricola colombiano, cultivos como el café, la palma de aceite, el

aguacate Hass y el algodon han representado historicamente la base de las exportaciones. Aun

26



asi, el cadfiamo industrial, aunque emergente, comienza a tener presencia en los mercados
internacionales.

Aunque el canamo industrial ain no ha logrado superar las exportaciones de cultivos
tradicionales como el café o la palma de aceite, su potencial de crecimiento es significativo.
Varias acciones, tanto publicas como privadas, junto con las ventajas competitivas del pais,
podrian fomentar un incremento en la contribucion econémica de este cultivo en los proximos
anos.

Historicamente, la economia de Colombia se ha estado caracterizando por una fuerte
dependencia de las exportaciones de petroleo y café, limitando asi su potencial de expansion y
progreso al verse afectada por las oscilaciones de los mercados globales. En el contexto actual, la
industria del cafiamo y el cannabis emergen como una opcidn viable para la diversificacion de la
estructura econdmica y la mitigacion del riesgo de recesion. El pais cuenta con ventajas
estratégicas notables en este sector, entre las que se incluyen una mano de obra competitiva en
términos de costos, terrenos fértiles que posibilitan cultivos persistentes debido a la falta de
estaciones climaticas y una solida trayectoria institucional en la regulacion de productos
agricolas. Estas circunstancias sitian a Colombia como un participante con considerable
potencial para encabezar esta industria en ascenso, aportando un modelo econdémico mas
sustentable y variado. (Beltran & Vallejo, 2021).

El acceso a financiamiento es un desafio clave para los pequefios cultivadores que desean
incursionar en el cultivo de cafiamo industrial en Colombia. Aunque existen restricciones en
algunos sectores financieros, diversas alternativas pueden facilitar el desarrollo de estos
proyectos. A continuacion, se presentan algunas de las opciones disponibles: Banco Agrario de

Colombia: El Banco Agrario ofrece el Crédito para Siembra Agricola, una linea de
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financiamiento disefiada para cubrir costos relacionados con la adquisicién de material vegetal,
establecimiento, renovacion y sostenimiento de cultivos. Aunque el cafiamo industrial no se
menciona explicitamente en esta linea de crédito que los interesados pueden acercarse a la
entidad para evaluar la posibilidad de acceder a este financiamiento (Banco Agrario de
Colombia, s.f).

Asi mismo el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO):
FINAGRO es una entidad clave en el desarrollo del sector agropecuario en Colombia. A través
de intermediarios financieros como el Banco Agrario, Bancolombia, Davivienda y Banco de
Bogota, FINAGRO facilita el acceso a recursos para pequefios y medianos productores. Aunque
el canamo industrial no esta explicitamente contemplado en sus lineas de financiamiento, es
recomendable que los productores interesados consulten directamente con la entidad para
conocer las oportunidades disponibles (FINAGRO, 2025).

A pesar de la existencia de estas alternativas de financiamiento, algunas entidades
bancarias ain muestran reticencia en otorgar créditos a proyectos relacionados con el cafiamo
industrial debido a incertidumbres regulatorias.

Por otra parte, organizaciones como Asocaflamo trabajan activamente en la promocion
del desarrollo sostenible del cafiamo industrial en Colombia. Estas entidades pueden ofrecer
orientacion y apoyo a los cultivadores en la busqueda de financiamiento y en la implementacion

de sus proyectos (Asocafiamo, s.f).

4.2.Impacto ambiental

El cafiamo industrial constituye una variedad de la Cannabis sativa que se cultiva
primordialmente por sus fibras y semillas, tal como se ilustra en la Figura 2. En comparacién con

otras especies de cannabis, el cafamo industrial posee un contenido reducido de THC
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(tetrahidrocannabinol), lo que lo convierte en un producto no psicoactivo y apropiado para
multiples usos industriales. Esta planta se emplea en la fabricacion de una diversidad de
productos, que abarca textiles, papel, materiales de construccion, alimentos y suplementos,
ademads de en la bioconstruccion y la produccion de biocombustibles. (Asocanamo, s.f).

Figura 2:Planta de cdaiiamo.
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Actualmente, la transicion hacia una economia sustentable y la implementacién de
practicas sostenibles se han establecido como prioridades esenciales para el sector agricola a
escala global. Colombia no estd exenta de este movimiento, particularmente ante la importancia
de salvar sus recursos hidricos, preservar la biodiversidad y revitalizar suelos deteriorados.

Ademas, los compromisos adquiridos tras el Acuerdo de Paris fomentan la exploracion de
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cultivos y tecnologias que disminuyen la huella de carbono y favorecen la conservacion de los
ecosistemas.

En el marco ecoldgico actual, el canamo industrial se manifiesta como un cultivo de
considerable potencial, caracterizado por su consumo reducido de agua, su escasa dependencia
de agroquimicos y su destacada habilidad para la captura de didoxido de carbono. Ademas, su
flexibilidad posibilita la integracion productiva en areas como en el sector textil, su fibra compite
como alternativa al algodon al requerir menos agua y quimicos. Para la fabricacion de papel,
ofrece mayor capacidad de reciclaje que la pulpa de madera. En la construccion, materiales como
el "hempcrete" y los aislantes de cafiamo permiten mejorar el rendimiento energético de los
edificios, capturando mas carbono del que emiten. También se utiliza para bioplasticos,
alimentos, bioenergia, cosméticos y componentes automotrices, lo que permite aprovechar casi
toda la planta y promueve modelos productivos circulares. Todo esto contribuye a los objetivos
del Pacto Verde Europeo y refuerza la transicién hacia una economia mas sostenible (Comision
Europea, s.1.).

Para comenzar este andlisis, es fundamental destacar la variedad de productos derivados
del cannabis que no producen efectos psicoactivos. Estos productos pueden reemplazar
materiales tradicionales de manera mas sostenible, econdémica y amigable con el medio
ambiente. Entre estos productos destacan:

° Las fibras textiles, apreciadas por su robustez, durabilidad, suavidad y
ligereza, exhiben atributos parecidos al lino. De acuerdo con el Plan de Accion para la

Economia Circular de la Comisiéon Europea, la industria textil desempefia un papel

crucial en la transicion hacia un modelo econémico de mayor sostenibilidad y ecoldgica.
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° Semillas y aceites, que contribuyen con elevados contenidos de lipidos y
proteinas. Las semillas procesadas son adecuadas para la alimentacion humana, mientras
que las semillas enteras son beneficiosas para la nutricion animal.

° Los biocombustibles, lubricantes y bioplasticos proporcionan opciones
ambientalmente mas respetuosas en comparacion con los derivados del petroleo.

° Materiales de construccion, tales como hormigén de cénamo, lana de
cafiamo y aislantes de fibra, representan opciones sostenibles frente a los materiales
tradicionales de la industria constructora, una de las industrias mas contaminantes a nivel
global. Especificamente, el hormigéon de céfhamo se caracteriza por su alto grado de
retencion de carbono, dado que retiene mas carbono del que libera durante su proceso de
fabricacion.

° La celulosa, indispensable para la fabricacion de papel, se extrae de tallos
de canamo que alcanzan una maduracion acelerada en cinco meses, sin la necesidad de

productos quimicos para su blanqueamiento y con la capacidad de ser reciclada hasta

ocho veces.
° Productos de caracter cosmético, tales como champus, balsamos y geles.
° Aplicaciones en el campo farmacéutico y médico, incluyendo el

cannabidiol (CBD), reconocido por sus propiedades terapéuticas destacadas.
° Materiales y componentes empleados en los sectores de la industria
automotriz y la aerondutica, tales como aislantes, plasticos y textiles especializados.
En el evento BizzcannaExpo 2023, la ONU y la FAO destacaron al canamo industrial
como una herramienta prometedora para regenerar suelos y fomentar una agroindustria

sostenible. Esta planta se caracteriza por su alta capacidad de absorcion de CO: y su habilidad
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para limpiar contaminantes del suelo y agua, gracias a procesos de fitoremediacion. Ademas, el
cafiamo tiene un bajo impacto ambiental y ofrece una fuente renovable de materiales y energia,
lo que refuerza su potencial como eje en la transicion hacia sistemas agricolas mas resilientes y

saludables (Asocanamo, 2023).

4.3.Impacto social

Segln investigaciones de mercado a nivel mundial, desde la legalizacion del cannabis
industrial en Colombia, el pais ha alcanzado mas de 57.000 hectareas de cultivos legales y
otorgado mas de 3.000 licencias para semillas, cultivo y transformacion. Se espera que la
industria genere alrededor de 44.000 empleos para 2030, respaldada por una inversion publica de
COP 5.000 millones, destinada a capacitar a 3.000 personas, cofinanciar 30 proyectos
productivos, y fomentar conexiones comerciales y estudios sectoriales (Semana, 2024). Ademas,
Para octubre de 2022, la industria del cannabis en Colombia generaba aproximadamente 7.000
empleos formales y directos, de los cuales entre el 15 % y el 20 % se concentraban en el Valle del
Cauca. El secretario de Desarrollo Econdmico proyectod que para 2024 esta cifra podria ascender
a 24.000 empleos, y para 2030, superar los 44.000, lo que posiciona al Valle como un
departamento lider tanto en CBD medicinal como en agroindustrial. Este impulso obedece al
compromiso regional con un “Valle verde y sostenible”, apoyado en el fortalecimiento de la
cadena productiva del cannabis y sus beneficios ambientales, incluidos la captura de CO:y la
reduccion de gases de efecto invernadero (Gobernacion del Valle del Cauca, 2022).

A su vez, un proyecto de tres afios en zonas rurales priorizadas tiene como objetivo
fomentar el cultivo y procesamiento de cafiamo industrial en Colombia, con el propdsito de

generar 388 empleos formales, incrementar los ingresos familiares en un 10 % y fortalecer al
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menos seis cooperativas locales. La iniciativa cuenta con el respaldo técnico y académico de la
Universidad Nacional de Colombia y la Universidad del Valle, y contempla la instalacion de dos
plantas de transformacion (una fija y una movil) en Tumaco, Narifio. Ademads, busca
democratizar el acceso a semillas, liberando licencias que antes estaban en manos de pocas
corporaciones, lo que representa un paso importante hacia la autonomia productiva de las
comunidades (Colombiagricola, 2025).

En el documento de la Universidad de América resalta el potencial del cafiamo industrial
como una alternativa sostenible para sustituir cultivos ilicitos en Colombia. Sefala que esta
planta puede integrarse a cadenas productivas legales con valor agregado, gracias a su
versatilidad y demanda internacional. Ademas, destaca la importancia del respaldo institucional,
politicas publicas claras, acceso a financiamiento y la participacion de universidades en procesos
de investigacion y transferencia tecnologica para garantizar una transicion productiva y rentable
(Martinez & Rondano, 2022).

El SENA lanz6 el programa “Operario en produccion de cannabis medicinal e industrial”,
con una duracion de nueve meses y una equivalencia de 28 créditos académicos, con el fin de
fortalecer la empleabilidad y el desarrollo del sector cannabico en Colombia. Esta iniciativa,
diseniada con el apoyo de gremios como Asocolcanna, investigadores de Agrosavia y empresas
como Pharmacielo, busca capacitar en labores practicas como siembra, aplicacion de
agroinsumos, control de plagas y cosecha. El programa se adapta a las necesidades del sector,
promueve el crecimiento econdmico regional y fortalece la formacidén técnica con enfoque

productivo (SENA, 2022).
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4.4.Cadena de valor del Caiiamo industrial

La identificacion de la estructura de la cadena de valor del cafiamo industrial resulta
esencial para aprovechar todo el potencial de este cultivo en ambitos econdmicos, sociales y
ambientales. Conocer las etapas y los actores involucrados, desde la produccion de semillas hasta
la comercializacion de productos terminados, permitiendo disefiar estrategias que impulsen la
competitividad y fomenten la innovacion. Ademas, una vision integral de la cadena ayuda a
reforzar la sostenibilidad y la inclusion de pequefios y medianos productores, ofreciendo
oportunidades de desarrollo rural, generacion de empleo y diversificacion de la matriz productiva

en el pais. Asi, la cadena de valor del cafiamo industrial se muestra en la figura 3.

Figura 3:Cadena de valor del cariamo industrial.
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Fuente: Elaboracién propia.
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La etapa inicial de la cadena de valor se inicia con la seleccion de semillas de cafniamo
certificadas con un contenido reducido de THC (<1%), asegurando su legalidad y cumplimiento
con las regulaciones tanto nacionales como internacionales. En esta fase se definen las
condiciones Optimas para el cultivo, incorporando practicas agricolas sostenibles como la
rotacion de cultivos y la utilizacion eficaz de agua, dado que el canamo demanda una menor
cantidad de recursos hidricos en comparacioén con otros cultivos. Debido a su rapido crecimiento
y su capacidad natural para resistir plagas, necesita muy pocos pesticidas y herbicidas. Por eso,
es un cultivo regenerativo que beneficia la salud del suelo y la biodiversidad.

Tras la cosecha, el canamo industrial pasa por un proceso de separacion de sus
componentes principales, los cuales son:

° Fibra: La extraccion se realiza del tallo y se emplea en las industrias textil,
automotriz y de biocompuestos.

° HURD (polvillo): El cafhamo es un subproducto derivado del
procesamiento de la fibra, utilizado en la produccion de bioplésticos, papel y materiales
de construccion.

° Semillas: Una fuente abundante en proteinas y acidos grasos esenciales,
empleada en la elaboracion de aceites, complementos nutricionales y cosméticos.

° La biomasa: Los restos vegetales de la planta tienen la capacidad de
transformarse en biocombustibles y bioenergia.

Esta fase resulta esencial para optimizar la utilizacién de la planta, garantizando que
ningln subproducto sea desperdiciado.

Durante la etapa de industrializacion y manufactura, las materias primas derivadas del

cafiamo se convierten en productos de alto valor agregado destinados a una variedad de sectores
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industriales. En esta etapa, la apuesta por la tecnologia y la diversificacion de usos son elementos
cruciales para fortalecer la cadena de valor del cahamo y su competitividad en el mercado.

Posterior a su industrializacion, los productos derivados del canamo se incorporan a
cadenas comerciales tanto a escala nacional como global. La demanda mundial de bienes
sostenibles ha estimulado el interés por los bioplasticos, textiles de caracter ecologico y
materiales de construccion derivados del canamo, lo que ha abierto oportunidades de exportacion
para los paises productores. Durante esta etapa, la certificacion de productos y la observancia de
las regulaciones internacionales desempefian un papel crucial para el acceso a mercados como
los de Estados Unidos y la Unién Europea.

En ultima instancia, se destaca que, en contraste con otros cultivos agricolas
convencionales (como el algodon, la palma de aceite o el maiz), la cadena de valor del cahamo
industrial es mas heterogénea y posee un mayor potencial para su integracion en diversas
industrias. En este contexto, uno de los principales beneficios de la cadena de valor del cafiamo
industrial radica en su vinculacion con los fundamentos de la economia circular, dado que
numerosos productos son biodegradables, reciclables y reutilizables. Los desechos producidos en
la industria del cafiamo pueden ser reintegrados en el proceso productivo o empleados en tareas
de fertilizacion y compostaje, lo que puede disminuir considerablemente el impacto ambiental y

fomentar un modelo de produccién sostenible.

4.5.Analisis DOFA y PESTEL del cafiamo industrial.

A partir de la informacion recolectada, se establece una viabilidad para generar una
propuesta de plan de negocio. Para comenzar a desarrollar la propuesta, se realiza un analisis
DOFA y un analisis PESTEL del cafiamo industrial en Colombia, utilizando la informacién del

documento que trata sobre la viabilidad econdmica, social y ambiental de este cultivo.

36



En este sentido, el analisis DOFA, como se ve en la tabla 3, es una herramienta que ayuda

a entender la situacion actual de un sector o producto a través de cuatro aspectos. Su uso permite

identificar el estado actual del cannamo industrial.

Tabla 1:Dofa del cariamo industrial

Fortalezas

Oportunidades

- Baja demanda de agua comparada con
cultivos como el algodon.

- Rapido crecimiento y capacidad de
regenerar suelos.

- Versatilidad para multiples aplicaciones
(textil, construccion, bioplésticos,
cosméticos, alimentacion).

- Contribuye a la captura de CO: y

minimiza el uso de agroquimicos.

- Expansion de mercados nacionales e
internacionales debido al creciente interés en
productos sostenibles.

- Diversificacion de la matriz productiva y
reduccion de la dependencia de exportaciones
tradicionales (café, petroleo, etc.).

- Programas gubernamentales que promueven el
desarrollo rural y la sustitucion de cultivos
ilicitos.

- Oportunidades de encadenamientos productivos

y de acceso a lineas de financiamiento.

Debilidades

Amenazas

- Estigmatizacion del cafiamo por su
asociacion con variedades psicoactivas.

- Falta de infraestructura para el
procesamiento y la industrializacion a gran
escala.

- Carencia de datos consolidados y
estadisticas formales para medir el impacto
real.

- Dificultad de acceso a créditos de

- Cambios en politicas publicas que dificulten la
licitacion o el otorgamiento de licencias de
cultivo.

- Competencia de otras industrias agricolas mas
consolidadas y con mayores subsidios.

- Volatilidad de precios en mercados
internacionales.

- Falta de claridad en normativas nacionales, lo

que podria restringir las inversiones.
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inversion debido a la

normativa.

incertidumbre

Fuente: Elaboracion propia.

Frente al andlisis PESTEL (Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ecoldgico y

Legal), este facilita el estudio de los factores externos que influyen en la consolidacion de la

industria del cafiamo industrial en Colombia. Por lo que en la tabla 4 se realiza este abordaje.

Tabla 2: PESTEL del canamo industrial.

Politico Econémico Social Tecnoldgico Ecolodgico Legal

- Existencia - Potencial - Percepcion - Falta de - Bajo - Persisten
de para social a veces infraestructura consumo de desafios en la
lineamiento dinamizar  estigmatizant para el agua y uso obtencion de
] de la e por asociar procesamiento reducido  de licencias  de
gobierno economia el cafamo al agranescala. agroquimicos. cultivo y cupos
que rural y cannabis - Necesidad de - Contribucion de produccion.
impulsan la generar psicoactivo. innovacion y a la captura de - Normativas
economia ingresos de - Mayor transferencia CO:q y internacionales
verde. exportacion interés de los de tecnologia regeneracion que varian
- Ley 2204 consumidores para la de suelos segun el
de 2022 y - Tasas de por productos produccion y degradados. contenido de
normativas  crecimiento sostenibles. transformacion - Riesgo de THC.

que regulan altas en el - degradacion - Avances en
el cultivo mercado Oportunidade - Avances en ambiental si la reglamentacion
de cannabis mundial del s de inclusion investigaciéon  expansibon no , pero con
no cafiamo. y desarrollo y desarrollo se  planifica vacios en la
psicoactivo. -  Acceso rural. gracias a adecuadamente aplicacion.

- Programas aun alianzas con

oficiales limitado a academia.

para la créditos.
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sustitucion  Bancarios y
de cultivos subsidios.

ilicitos.

Fuente: Elaboracion propia.

En este sentido, a nivel politico, el impulso institucional y la reglamentacion reciente
crean una base propicia, pero posibles cambios de gobierno o politicas restrictivas pueden limitar
el desarrollo. Por la parte econdmica, el cafiamo ofrece un amplio potencial de crecimiento,
impulsado por la demanda internacional de productos sostenibles, si bien la financiacion y la
competencia externa siguen siendo retos. Frente a lo social, se identifica que, aun con la
persistente estigmatizacion, el canamo genera oportunidades para comunidades rurales y
promueve la inclusion productiva si se acompafia de programas de difusion e informacion. A
nivel de la tecnologia, la industrializacion requiere transferencia de tecnologia y capacitacion,
tanto para cultivo como para procesos de valor agregado, lo cual todavia no estd totalmente
consolidado en el pais. Desde un punto de vista ecologico, se observan beneficios en la
reduccién del consumo de agua y en la disminucidén del cambio climatico, lo que hace del
cafiamo un recurso crucial para la transicion ecoldgica de Colombia. Finalmente, se han hecho
avances importantes en las reglas, pero todavia hay faltantes en las normas y en como se aplica la
ley. Estos aspectos afectan como se percibe el riesgo y la formalizacion del sector.

Por consiguiente, tanto el DOFA como el PESTEL muestran que el cadfiamo industrial
posee ventajas competitivas y medioambientales claras, asi como oportunidades econémicas en
el marco de la economia verde. No obstante, la adopcion de este cultivo a gran escala depende en
buena medida de la superacion de obstaculos en materia de estigmatizacion, financiacion,

infraestructura y normativas mas precisas. Alineando los esfuerzos de las instituciones publicas,
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la empresa privada y la academia, se podra aprovechar el potencial del cafiamo industrial como
palanca de desarrollo sostenible para el pais.
4.6. Propuesta modelo de negocio del cafiamo industrial.

Ahora bien, desde un marco de desarrollo de modelo de negocio, la iniciativa gira
alrededor de un cultivo con alto potencial en la transicion hacia una economia verde, respaldado
por su versatilidad (textiles, bioplasticos, materiales de construccion, alimentacion), su bajo
consumo de agua y su capacidad de regenerar suelos. En este sentido, el enfoque propuesto se
basa en ofrecer productos y servicios sostenibles con un diferencial claro: menor impacto
ambiental y mayor valor agregado que las materias primas convencionales. Asi, la propuesta de
valor se sustenta en proveer insumos ecoldgicos, renovables y de calidad, alineados con la

creciente demanda de soluciones amigables con el medioambiente.

En cuanto a la segmentacion de clientes, se podria atender principalmente a empresas que
buscan integrar soluciones sostenibles en su cadena productiva (industria textil, bioenergia,
construccidon, cosméticos, alimentacion). A mediano plazo, se puede plantear llegar a mercados
con consumidores finales interesados en productos saludables (aceites, alimentos ricos en
proteinas) y alternativas biodegradables (bioplasticos). Dado que estas compafiias y usuarios
finales valoran la transparencia y la trazabilidad, los canales de distribucién y comunicacion se
concentrarian en plataformas digitales, ferias especializadas y acuerdos con distribuidores

mayoristas que permitan exhibir la procedencia y beneficios ambientales del cafiamo.

Por otro lado, la relacién con el cliente se basaria en una comunicacion directa y en el
ofrecimiento de soluciones a medida. Para ello, se proponen capacitaciones, asesoria técnica
sobre la incorporacion del cafiamo en lineas de produccion y un servicio posventa que garantice

seguimiento. Los flujos de ingreso provendran de la venta de biomasa de canamo, fibras,
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semillas procesadas y derivados como aceite, proteinas y bioplasticos, asi como de la eventual
comercializacion de productos listos para el consumidor (por ejemplo, textiles y empaques
biodegradables). También se proyectan ingresos complementarios por consultorias y asesorias en

temas de cultivo y manufactura.

Con respecto a los recursos clave, resulta esencial contar con tierras fértiles y
adecuadamente certificadas, un stock confiable de semillas de cafiamo con contenido de THC
menor al 1% y la infraestructura para el procesamiento (decorticacion, extraccion de aceites,
manufactura de bioplasticos, etc.). Ademads, el capital humano es fundamental: agronomos,
especialistas en ingenieria de procesos, personal de ventas y mercadeo con experiencia en
productos sostenibles y conocimiento del marco legal colombiano. Entre las actividades clave,
figuran la investigacion e innovacion de variedades y procesos, la capacitacion constante de
agricultores para garantizar cosechas de calidad, la buisqueda de alianzas para procesar
subproductos, asi como la promocién de una estrategia comercial sélida que comunique los

beneficios del cafiamo de manera clara al mercado objetivo.

Finalmente, la red de socios estratégicos estara conformada por asociaciones de
productores rurales y cooperativas agroindustriales para asegurar un volumen estable de materia
prima; centros de investigacion y universidades que faciliten la transferencia de tecnologia;
entidades gubernamentales (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural) que impulsen programas de financiamiento y sustitucion de
cultivos; y, en el ambito industrial, empresas dedicadas a la transformacion textil o al desarrollo
de biomateriales que busquen incluir el cafiamo en sus lineas de produccion. Estos vinculos

permitirian un crecimiento natural y conjunto del sector, ayudando a formar un ecosistema que

41



fortalecerd la imagen del cafiamo industrial como una opcion rentable, sostenible y capaz de
impulsar las economias rurales del pais. Este modelo de negocio se puede resumir en la tabla 3.

Tabla 3: Propuesta de modelo de negocio del cariamo industrial.

Componente Descripcion

Propuesta de Valor Ofrecer insumos y productos derivados del cafiamo industrial (fibras,
bioplasticos, aceites, textiles, materiales de construccion, entre otros)
con un bajo impacto ambiental, destacando el uso reducido de agua, la
regeneracion de suelos y la contribucion a la captura de COs:. El
diferenciador radica en que se trata de un recurso sostenible y renovable
que responde a la creciente demanda de mercados responsables y

comprometidos con la economia verde.

Segmentacion de Principalmente empresas de sectores como la industria textil, la

clientes bioenergia, la construccion sostenible, la cosmética natural y la
alimentacion saludable. A mediano plazo, se apunta también a
consumidores finales interesados en productos ecoldgicos (por ejemplo,
aceites alimentarios y empaques biodegradables), aprovechando la

concientizacion creciente sobre la sostenibilidad.

Canales de - Distribucion: Venta directa a fabricas, acuerdos con distribuidores
Distribucion y especializados en materias primas sostenibles, ferias sectoriales y
Comunicacién plataformas de comercio electréonico.

- Comunicacion: Marketing digital (redes sociales, pagina web con
informacion de trazabilidad), participacion en congresos especializados
sobre bioeconomia, alianzas con organizaciones gubernamentales para

promover el cafiamo industrial.

Relacion con el Vinculacion directa con aliados estratégicos (empresas, cooperativas) y

Cliente con compradores finales mediante asesoria técnica y soporte posventa.
Se planea mantener un canal activo de retroalimentacion para adaptar
los productos a necesidades especificas (por ejemplo, formulaciones de
bioplasticos o mezclas de fibras), reforzando la confianza y la

fidelizacion de la clientela.
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Flujos de Ingreso

La generacion de ingresos proviene de la comercializacion de:

- Materia prima (fibras, semillas, biomasa).

- Productos procesados (aceites, proteinas, bioplasticos).

- Servicios de consultoria y capacitacion (transferencia de conocimiento
en cultivo, validacion de normativas y procesos de industrializacion). A
futuro, también podrian incorporarse productos para el mercado final

(textiles, empaques ecologicos, materiales de construccion).

Recursos Clave

- Tierra y Semillas: Parcelas aptas y certificadas, con semillas de bajo
contenido de THC (<1%)).

- Infraestructura: Equipos para procesamiento (decorticadoras, plantas
de extraccion de aceites, prensas).

- Capital Humano: Agrénomos, ingenieros de procesos, personal de
marketing y ventas con enfoque en sostenibilidad.

- Marco Legal: Licencias y permisos vigentes para cumplir con las

regulaciones nacionales sobre el cafiamo no psicoactivo.

Actividades Clave

- Produccion Agricola Sostenible: Uso de practicas respetuosas con el
entorno (rotacidon de cultivos, minimo empleo de agroquimicos).

- Procesamiento e Innovacion: Desarrollo de bioplasticos, fibras textiles
y subproductos, con tecnologia y maquinaria especifica para aumentar
el valor agregado.

- Comercializacion y Alianzas: Negociacion con distintos sectores para
incorporar el cafiamo a sus lineas de produccion, junto con estrategias

de exportacion.

Red de Socios

Estratégicos

- Productores y Cooperativas: Facilitan el abastecimiento de materia
prima en volumenes suficientes, integrando a pequefios agricultores en
la cadena de valor.

- Entidades Gubernamentales: Apoyo mediante programas de
sustitucion de cultivos ilicitos, créditos y asesoria (Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, Ministerio de Agricultura).

- Instituciones Académicas y Centros de Investigacion: Apoyo en

innovacion, mejora de procesos y transferencia de tecnologia.
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- Empresas Industriales: Aliadas para escalonar el procesamiento y

distribucion de subproductos (textiles, cosméticos, construccion).

Fuente: Elaboracion propia.

5. Conclusiones

El canamo industrial se consolida como una alternativa estratégica para el desarrollo
sostenible de Colombia, gracias a su triple impacto: econdémico, ambiental y social. En lo
econdmico, esta planta ofrece oportunidades de diversificacion productiva, apertura a nuevos
mercados internacionales y generacion de empleo rural formal. Su alta demanda en sectores
como la construccion, los bioplasticos, la cosmética y la industria textil, junto con el creciente
interés por productos sostenibles, posicionan al cafiamo como un motor emergente de
competitividad nacional. Desde la dimension ambiental, el cultivo de canamo contribuye a la
regeneracion de suelos degradados, a la captura significativa de CO: y al ahorro de agua en
comparacion con cultivos tradicionales, promoviendo una agricultura de bajo impacto que
fortalece la resiliencia de los ecosistemas. En lo social, su implementacion favorece la
sustitucion de cultivos ilicitos, la inclusion de pequeiios productores en cadenas de valor
formales y la capacitacion técnica de comunidades vulnerables, contribuyendo a la equidad

territorial y la paz.
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Este proyecto demuestra que el cadfiamo no solo responde a las exigencias de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), sino que también se alinea con los principios
fundamentales de la economia verde. En este sentido, representa un punto de partida clave para
avanzar hacia una transicion econdémica que desacople el crecimiento del deterioro ambiental,
fomente la eficiencia de recursos y promueva modelos productivos circulares e inclusivos.
Colombia, con su riqueza en biodiversidad y condiciones agroclimaticas favorables, estd en
capacidad de liderar esta transformacion. Para ello, es fundamental seguir fortaleciendo el marco
normativo, los incentivos financieros y la articulacion entre Estado, empresa, academia y
sociedad civil. Solo asi se consolidara el cafiamo como pilar de una economia mas limpia, justa 'y

regenerativa para el futuro del pais.
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