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1.INTRODUCCION

La presente investigacion se basa en las diferentes problematicas en términos de costos de
produccidon a causa de los precios volatiles del concentrado para la alimentacion de aves de
postura, especialmente en avicolas familiares o0 medianamente pequeifias del gremio en
Colombia, en este caso la empresa Huevos Campestres la Sabana, dentro de las variables
que afectan el precio del concentrado, se encuentran las materias primas y la tasa
representativa del mercado frente al ddlar.

Las caracteristicas de este caso es la escasez de materias primas importantes dentro de la
produccién de un concentrado de calidad, lo que responde que exista un gran porcentaje de
importacion, por ende, una dependencia importante frente al dolar (en la actualidad oscila
en 5000 y al alza) y al ser un proceso con alta complejidad existen muy pocas en el
mercado, teniendo un poder dentro de la negociacion frente a sus clientes.

Para analizar esta problematica es necesario mencionar sus causas, una de ellas es la baja
produccioén agricola en Colombia en productos importantes como lo es el maiz y la soya,
esta poca oferta por parte de agricultores Nacionales genera que su produccion sea costosa
a comparacion de un producto extranjero que al producir en gran volumen su precio esta
por debajo.

Entre otras caracteristicas es la incursion de sustitutos estudiados en trabajos de
investigacion, en el que se muestran materias primas que cumplen con la misma funcion en
términos de nutricién y que por su parte son aprovechables siendo un proceso mas rentable
y autosuficiente en el que se aprovechan los residuos organicos como cascaras de alimentos
ya comercializados.



1.1 Contextualizacién de la investigacion

Dentro del contexto de Huevos Campestre La Sabana encontramos que el tema principal de
esta tesis se desarrolla en un microentorno nacional, en el que se decidié hacer uso de
herramientas de campo como entrevistas y recoleccion de datos por observacion, en los que
se tendrd cuenta la opinion de expertos dentro de la industria avicola. La investigacion
busca crear alternativas a las avicolas pequefias que tienen una baja negociacion frente a
sus proveedores y asi mismo reflejar su viabilidad, para hacer de esta una empresa mas
fuerte dentro del mercado, un mercado que constantemente se ve afectado por cambios
economicos, sociales y demograficos que afectan de gran manera en este caso el precio de
este insumo tan importante para la actividad econdmica de las avicolas.

1.2 Planteamiento del problema

A medida que pasan los afios se puede evidenciar que los criaderos y las granjas avicolas
enfocan sus operaciones en la cria y levante de pollos, en su comercializaciéon para
consumo humano y gallinas con enfoque de doble propdsito en productos como los huevos,
asi como la comercializacion o a la finalizacion de su ciclo de postura.

Este gremio se ha visto afectado por tres principales razones, la primera es que los
insumos para producir un concentrado con las condiciones minimas de calidad son
demasiado costosos, otra de las razones es, que una de las principales materias primas son
el maiz y la soya que provienen de otros paises, donde su precio es bastante elevado por
temas de importacion y por la tasa representativa del mercado la cual es dinamica, por
ultimo se identifica que la produccion de este alimento es complicada, dado que puede
considerarse que la demanda del producto es alta y la oferta por parte de empresas
productoras puede tener limitaciones.

Dentro de Huevos Campestres la Sabana, una empresa avicola ubicada en el
municipio de Tabio, cuenta con mas de 30.000 Aves de postura y un capital humano de 10
empleados, dentro de sus operaciones y el buen funcionamiento con el fin de alcanzar una
productividad 6ptima, la empresa debe comprar en promedio $2.000.000 semanales para
cada 1000 gallinas en concentrado, lo que indica que en solo alimento para abastecer a
30.000 gallinas llega a un monto de $60.000.000 de pesos semanales, este es el panorama
actual en respuesta a la alteracion en diferentes escenarios econdmicos, politicos y sociales,
que afecta de gran manera por ser un producto en su mayoria importada por las empresas
maquiladoras, por otro lado teniendo en cuenta la complejidad de la labor no existe un gran
nimero de empresas maquiladoras en el pais dejando a las avicolas sin poder de
negociacion lo que ha generado que del 2020 a la fecha los costos se hayan duplicado.

1.3 Pregunta problema

(Qué condiciones debe tener la empresa Huevos Campestres de la Sabana SAS para
ser autosuficiente en la produccion de alimento para sus animales?

1.4 Justificacion

Esta investigacion se centra en la importancia que corresponde a la fabricacion de
concentrado, contemplando que retribuye al 80% de los costos de una avicola, afectando de
forma directa al funcionamiento de sus actividades en términos de gastos elevados
semanalmente y por consiguiente, en el precio de comercializacion con una fluctuacion
semanal cargado a cliente final.

Esta es la dificil realidad para todo el gremio que se ven obligados y condicionados
a los costos estipulados por las empresas importadoras como también a los diferentes
cambios de la tasa representativa del mercado.

Con su tnica sede en Tabio y con la informacion adquirida durante la investigacion
la empresa Huevos campestres la Sabana realizara una prueba piloto durante 5 dias en el
mes de Octubre 2023, que permitira mirar la posibilidad de la produccion de concentrado.

Esta investigacion esta encaminada en dar a conocer la importancia de la
fabricacion de concentrado, contemplando que retribuye al 80% de los costos de una
avicola, afectando de forma directa el funcionamiento de sus actividades en términos



economicos, como el aumento de precios, de donde resulta para el cliente final una
fluctuacion semanal en el precio de comercializacion.

Lo anterior denota un panorama de la dificil realidad a la que se enfrenta el gremio Avicola,
los cuales se ven obligados y condicionados a los costos estipulados por las empresas
importadoras como también a los diferentes cambios de la tasa representativa del mercado.

De manera que, para subsanar la falta de recursos en materia de produccion
alimentaria, es elegida la empresa Huevos campestres la Sabana con sede en Tabio, para
realizar un estudio investigativo que brinde mas informacion sobre dicha problematica y
como enfrentarla, por medio de una prueba piloto durante 5 dias en el mes de septiembre,
que permitira mirar la posibilidad de la produccién de concentrado Avicola.

2 METODOLOGIA

2.1 Objetivo general:

Analizar la autosuficiencia Alimentaria frente a la Produccion de Concentrado en la
Empresa Huevos Campestres la Sabana S.A.S

2.2 Objetivos especificos:

Comparar la estructura de costos de alimentos adquiridos frente a alimentos
producidos por la Empresa Huevos Campestres de la Sabana.

Identificar la importancia de la produccion de concentrado en la empresa huevos
campestres de la sabana SAS

Precisar la cantidad de materia prima necesaria para que la produccion de
concentrado en la empresa huevos campestres de la sabana SAS sea efectiva.

2.3 Paradigma de la investigacion

Para esta investigacion es importante tener claro ;qué paradigma se va a utilizar en
la recoleccion de informacion sobre la produccion de concentrado para autoabastecer las
aves ponedoras de la empresa huevos campestres de la sabana SAS?, en este caso nuestro
estudio serd empirico- analitico.

La investigacion empirico-analitica segiin Avellaneda et al. en 2021 se vale
simultaneamente de métodos cualitativos y cuantitativos para lograr sus objetivos. Al usar
estos métodos, se ofrecen, por un lado, datos estadisticos importantes para suministrar
informacion certera (datos cuantitativos), y por otro lado, mostrar todas las caracteristicas
que estan implicitas en los detalles (datos cualitativos). En el primer caso, los datos son
invariables, es decir, son objetivos. En el segundo, los datos tienen mas que ver con la
cultura de las comunidades y de los individuos. Por eso, son subjetivos (Avellaneda, Tejada
& Perdomo, 2021)

El empirismo y la analitica van muy de la mano con esta investigacion ya que en el
estudio que se va a realizar, la base sera la experiencia de produccion de concentrado de
algunas granjas que son autosuficientes, lo que nos lleva a analizar a profundidad la
capacidad que tendria la granja en estudio para poder llevar a cabo la actividad que se
desea realizar, si realmente es viable y rentable la produccion de concentrado en la misma.

2.4 Enfoque de la investigacion

Anteriormente se hablé del tipo de investigacion, ahora se hara referencia al tipo de
enfoque el cual sera de gran ayuda para la realizacion de este estudio, por ende, se utilizara
el enfoque en un principio cualitativo.



“La investigacion cualitativa asume una realidad subjetiva, dindmica y compuesta
por multiplicidad de contextos. El enfoque cualitativo de investigacion privilegia el analisis
profundo y reflexivo de los significados subjetivos e intersubjetivos que forman parte de las
realidades estudiadas.”(Investigaria, 2020 - 2022)

Este tipo de enfoque permite realizar una investigacion hacia la realidad, es decir,
en este caso se va a estudiar y analizar la viabilidad de la produccion de concentrado,
tomando como prueba temas financieros y comportamientos que puedan provocar en este
caso la muestra, que seran los pollos.

2.5 Alcance de la investigacion

El objetivo de la investigacion es explorar la autosuficiencia Alimentaria donde la misma
avicola maquila su propio alimento frente a la compra de concentrado por la Empresa
Huevos Campestres la Sabana S.A.S, ya que se quiere determinar la posibilidad de
implementar una nueva alternativa en el proceso de abastecimiento alimentario para las
aves de postura, con el fin de mejorar la competitividad dentro del mercado y la
independencia frente a proveedores de concentrado.

2.6 Diseiio de la investigacion

El diseflo de la investigacion se basara en un estudio transversal y de campo, con la
intencion de observar una pequeia poblacion experta en el ambito avicola con respecto a
variables especificas enfocadas a la experiencia dentro de esta actividad economica, por
otra parte, en el estudio de campo se quiso poner en practica maquilar el propio alimento,
documentando el proceso, calidad y rentabilidad del mismo, Segun la pagina questionpro el
estudio transversal se define como: “un estudio transversal puede ser completamente
descriptivo y sirve para evaluar la frecuencia y la distribucion de un tema de estudio en un
determinado grupo demogrdfico” (Cristina, 2024).

2.7 Poblacion y tipo de muestreo

La poblacién de estudio sera a expertos en el ambito avicola, tales como avicultores en
el municipio de Tabio, en este caso se tomara a la empresa Huevos Campestres la
Sabana SAS, una funcionaria del ICA veterinaria y zootecnista, jefe en produccion
agropecuaria de Cundinamarca y como ultimo experto a una de la empresa
colombiana en produccion de concentrado La Hacienda SAS.

2.8 Técnicas de recoleccion de la informacion

Entre las técnicas se utilizaran listas de cotejo para el analisis de la investigacion,
verificando cada uno de los instrumentos utilizados y evaluando la posibilidad de seguir
con el estudio o si definitivamente es una opcioén que no es viable para la empresa Huevos
campestres de la sabana SAS.

Una lista de cotejo, también denominada de control o de verificacion, es un
instrumento de evaluacion en que se detallan los criterios que seguir para lograr resolver
con eficacia una determinada actividad de aprendizaje y los indicadores que permiten
observar con claridad que esos criterios se han cumplido. Estos criterios e indicadores de
logro se presentan en forma de lista, que, en una concepcion comunicativa de la evaluacion,
es una lista negociada y compartida por todos los participantes del proceso de ensefianza-
aprendizaje. (Stobart & Gordon, 2008)

En esta investigacion va a ser utilizado el cuasi- experimental, ya que nos permitira
realizar un estudio a fondo de lo que seria la produccion de concentrado dentro de la granja,
observando como se comporta la muestra a partir de este experimento que se llevara a
cabo. Para tener una nocion mas clara a lo que se refiere este tipo de estudio, se puede
observar el siguiente concepto:



“La metodologia de este tipo de investigacion se caracteriza por ser descriptiva, la
cual consiste en observar el comportamiento de los individuos y de las diferentes variables
sociales y registrar datos cualitativos y cuantitativos.” (QuestionPro, 2022)

2.9 instrumentos

Se utiliz6 el instrumento de entrevista, buscando de forma clara la informacion de expertos
en el gremio avicola
ENTREVISTA PARA la Produccion de Concentrado en la Empresa Huevoz Campestres la Sabana S.A.S

HOHBRE PEL EXPERTS: Gualuna abine,

curacas|TARIABLE| €. PRECENTAS
[ s

2.10 Sistematizacion y analisis de la informacion

La recoleccion de la informacion se dio por entrevista cerrada a duefios de avicolas como
de empresas productoras de concentrado, sus respuestas se consolidaron en un formato de
grabacion, para asi parafrasear sus respuestas y compararlas entre ellas.

para la investigacion de campo se documentara el proceso por medio de una prueba piloto
teniendo en cuenta variables, que van desde la compra de los insumos, tiempo al maquilar,
calidad y la variacion en el comportamiento de la produccion, determinando si con este
alimento suministrado, las gallinas producen 6ptimamente la misma cantidad de huevos o
si esta aumenta, evidenciando la rentabilidad y el posible beneficio para la empresa.

3 MARCO DE REFERENCIAS

3.1 Estado del arte

Seglin la universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia en varios escenarios
productivos de la industria alimentaria, se refleja un gran nimero de desechos
contaminantes, pero con alto contenido aprovechable para la fabricacion de otros insumos.
(Quemba et al., 2009)

En este estudio se estima que en la parte de carnicos o bovinos se desecha un gran
porcentaje de sangre aprovechable para la produccion de harina o como las peladuras de las
papas fritas, con un gran porcentaje proteico malgastado, estos y muchos desechos mas son
desechados ya que no hay gente ni empresas dedicadas a su tratamiento.

En el estudio se presenta una nueva alternativa de subproducto denominado
ruminasa, proveniente de la sangre vacuna, las cascaras de las papas y de la industria



panelera, usada como alimento, alto en proteinas y nutrientes para aves, en la industria
avicola; no obstante, incentiva a los campesinos de la region donde se fomente esta nueva
forma de produccion. (Quemba et al., 2009)

Segun Quemba, et al (2009), en varios escenarios productivos de la industria
alimentaria, se refleja un gran numero de desechos contaminantes, con alto contenido
aprovechable para la fabricacion de otros insumos, estima que en la parte de carnicos o
bovinos se desecha un gran porcentaje de sangre aprovechable para la produccion de
harina, asi como las peladuras de las papas fritas, con un gran porcentaje proteico
malgastado, estos y muchos desechos mas no son aprovechados ya que no hay personal
capacitado para ello, ni empresas dedicadas a su tratamiento (Quemba et al.,2009).

En el estudio se presenta una nueva alternativa de subproducto denominado
ruminasa, proveniente de la sangre vacuna, las cascaras de las papas y de la industria
panelera, usada como alimento, alto en proteinas y nutrientes para aves, en la
industria avicola; no obstante, incentiva a los campesinos de la region donde se
fomente esta nueva forma de produccion. (Quemba et al., 2009)

3.2 Marco teodrico

La idea de ser autosuficiente viene del sistema autarquico, que busca que las granjas
avicolas tengan la posibilidad de abastecerse de su propia produccion de alimento, para
estas se ha convertido en un reto bastante grande, debido a diferentes dificultades que se
presentan en cuanto a barreras de entrada en esta actividad econémica de produccion.

La idea de autarquia, de este modo, alude a tener el dominio de uno mismo o a ser
autosuficiente. Por extension, se habla de autarquia cuando un Estado pretende satisfacer
sus necesidades con recursos propios, sin depender de los demas (Gardey, 2016)

En Colombia al ser un pais rico en zonas rurales y fértiles con gran extension que
logra tener un gran potencial en la produccion de diferentes insumos necesarios para
autoabastecer al pais, como es el caso de la avicultura, practica proveniente de la llegada de
aves a Latinoamérica por los espafioles a santo Domingo, Haiti, Cuba, México, después del
descubrimiento de América 12 de octubre de 1492.(Rivera. O, 2013) , llegando a ser una de
las actividades productivas mas importantes en la alimentacién colombiana, con productos
econdmicos como el huevo, rico en proteinas y vitaminas.

Las avicolas como cualquier empresa busca maximizar su rentabilidad y
competitividad en el mercado, para ello dentro de los objetivos es disminuir gastos como lo
es la alimentacion de las aves que constituye un 80%, siendo un factor influyente,
monopolizado y dependiente de factores externos, como cambios en la tasa representativa
(dolar), oferta y demanda como por su parte conflictos civiles dentro del pais; para ellos un
sistema idoneo en teoria para una avicola es la practica de autarquia, que busca satisfacer
las necesidades con recursos propios sin necesidad de agentes externos. (Gardey, 2016), lo
que ayudaria a que no sea mas lo que se importa que lo que se produce para abastecer las
necesidades de la nacion.

Uno de los factores influyentes en la importacion de materia prima para la
produccién de concentrado, es que en Colombia no produce el suficiente maiz y soya, esto
ya que hay terrenos fértiles pero improductivos, generado por el abandono del estado al
sector agricola, una de las causas a este abandono seglin la teoria de la organizacion
industrial, es que desde 1954 tom¢ fuerza un modelo capitalista, como un sector moderno
e industrial, el cual abogaba que el desarrollo era posible si la agricultura dejaba de ser la
actividad principal de la economia.(Morales, 2000).

Segiin Windhorst en 2008, la produccion mundial de huevos aument6 de 38,0
millones a 68,3 millones, entre el periodo de 1993 a 2013, lo cual da a entender que este
aumento en un 79,5 %, ademas el autor menciona el aporte de los diferentes tipos de paises
industrializados en el comercio del huevo, los paises recientemente industrializados
aportaron el 70,8 % en contraste con los paises industrializados antiguos que solo
aportaron el 8.8 %, es decir que estos perdieron el 12.4 % de su participacion en el
volumen de producciéon mundial de huevos en el periodo de tiempo analizado; por otro lado
China e India, contribuyeron con casi el 42 % del volumen de producciéon mundial en 2013
y los centros de produccion de huevos se trasladaron de Europa y América del Norte a



Asia y América Latina (Windhorst , 2008).

Segtin Windhorst en 2008[2] , por medio de su andlisis a la fuente: base de datos de
la FAO, los diez paises con mayor aumento en la produccion de huevos entre 2000 y 2013;
son en primer lugar China, en segundo lugar India, tercer lugar México, cuarto Brazil,
quinto USA, sexto Ucrania, séptimo Indonesia, octavo Rusia, noveno Pakistdn y décimo
Colombia (Segiin Windhorst en 2008

Segtin Conolly en 2017 la inclusion de harina de follaje y raiz de yuca en dietas
para pollos resultd efectiva para lograr un aumento en el peso de las aves y obtener una
alternativa mas viable y con mayores utilidades que las obtenidas por los comunmente
utilizados alimentos comerciales, esto por medio de un disefio aleatorio, distribuido en tres
tratamientos con siete repeticiones (Conolly, 2017).

Segun la FAO en 2013, las aves de corral comen principalmente para satisfacer
necesidades energéticas, por ello el nivel de energia es un factor determinante en la dieta y
en la ingesta del alimento, por tanto ante un cambio energético se debe modificar la
alimentacion y otros nutrientes. Por esta razon, el nivel de energia alimentaria es utilizada
como punto de partida en la formulacion de dietas de aves de corral. Las distintas clases de
aves de corral necesitan distintas cantidades de energia con fines metabolicos ya que esto
puede afectar el rendimiento productivo, por ende las lineas modernas de aves de corral se
alimentan con dietas de valor energéticamente altas, pero estas dietas suelen estar
determinadas por la disponibilidad y el costo de los alimentos como el maiz (cereal), mas
asociado al alimento de estas aves pero dado su costo en muchos paises en desarrollo[6]
prefieren dietas mas econdmicas que no cumplen las necesidades energéticas (FAO , 2013).

3.3 Marco conceptual
Definicion de conceptos
Produccion:

Este concepto hace referencia al conjunto de diversos procesos a los cuales es
sometida la materia prima para transformarla, con el fin de elaborar un producto destinado
ala venta. (CETYS, 2021)

Existen tres fases para llevar a cabo la produccion: 1) Acopio, se recolecta y define
la en cuenta los costos del transporte de la materia prima y el almacenaje, ya que estos van
a influenciar la ganancia que se obtendra al finalizar el proceso. 2)Produccion es donde se
da el proceso transformaciéon a las materias primas para elaborar el producto final.
3)Procesamiento etapa donde se acondiciona el producto para ser entregado al cliente y
control con los estandares de calidad. (CETYS , 2021)

A su vez, existen 5 tipos de procesos de produccion: 1) Produccion por proyecto,
proceso individualizado, con objetivos diferentes muy enfocado o usado por empresas
constructoras; 2) Produccion por lote o en volumenes pequefios, distintos productos que se
asemejan entre si;3) Produccion artesanal se fabrica pequefias cantidades por su
complejidad en procesos, personalizacion y bajo pedido por su nicho de mercado;4)
Produccion en masa basado en cantidad a escala y asi mismo a bajo costo por las grandes
cantidades de productos idénticos o similares;5)Produccion en serie las cantidades
fabricadas son en masa. (CETYS , 2021).

El enfoque que asume la presente investigacion estd basado en una debida
transformacion de materia prima agricola, para asi lograr un alimento de calidad, guiada a
los objetivos de produccidon, como tamafo, cantidad y sabor. Por ello segin los tipos de
produccién, la investigacion va guiada a un proceso artesanal que va a fin con las
necesidades de esta.



Maquilar:

Sistema de produccion por medio del cual una empresa del exterior encarga a una
empresa ubicada dentro del pais la produccion y elaboracion de determinados bienes y/o
servicios para ser posteriormente exportados. (vidovich, 2016)

Seguido por lo que busca la investigaciéon la maquila es una de las opciones de
produccion, enfocado a cumplir con los estandares de calidad y bajo costo, regulado por un
contrato para que esta empresa externa transforme la materia prima que la contratante
entrega.

Aves Ponedoras:

Segn Garcia, Berrocal, Moreno & Ferron en 2009, la gallina doméstica proviene
de la gallina salvaje Gallus Gallus que se domesticd hace aproximadamente 6000 afios
como ave ornamental, sin embargo desde hace 1000 afios, se empez0 a utilizar para puesta
de huevos y produccion de carne; y tan solo desde hace unos 40 - 50 afios
aproximadamente se han desarrollado hibridos altamente productivos criados de forma
intensiva, lo cual ha permitido un aumento de los indices de produccion (de 60 huevos
anuales para las gallinas salvajes a 300 huevos anuales para las hibridas ). Las gallinas
son cautelosas, pero ariscas y les gusta ocultar sus ponederos, son omnivoros y su dieta
incluye semillas entre otros alimentos, se agrupan en pequefias manadas dirigidas por un
macho alfa, quien mantiene un territorio determinado durante la época de apareamiento, el
cual defiende por medio de su cacareo (Garcia, et al, 2009).

3.4 Marco demografico/Historico/Geografico/Etc.

Puesto a que se tienen las fuentes directas de informacion, se realizara el marco geografico
de la investigacion de manera local en el municipio de Tabio, directamente en la avicola
Huevos Campestres la sabana y proveedores directos de la misma. y el marco demografico
se enfocara en personas de caracter administrativo y operativo de las diferentes empresas
elegidas para la investigacion.

4. RESULTADOS

Desde un analisis documental, se evidencio6 la importancia de la maquila del alimento en
Colombia, el cual es un producto usado para la alimentacion de animales en la industria
avicola que se divide en animales de postura y de engorde, como también en la industria
ganadera o pecuaria.

las avicolas mantienen un crecimiento estable a lo largo del 2023, llegando a 1,2% de
aumento frente al afio 2022, al mismo tiempo y en relacion con este crecimiento, las
empresas productoras de concentrado aumentaron sus ventas y produccion para abastecer
esta demanda, sin contar a su vez el crecimiento de otras industrias antes mencionadas que
requieren del mismo producto.

Este crecimiento conlleva a que las empresas productoras al no tener cultivos de maiz, soya
entre otros insumos necesarios para la maquila, requieran de una mayor importacion,
dependiendo de gran manera a la fluctuacion del ddlar, impuestos de importacion y
disponibilidad del mismo, no obstante.

La industria avicola al ser una de las mas importantes en el pais, por su gran consumo de
carne y de huevos, llegando a ser parte de la canasta familiar de los colombianos, con
presencia en 605 municipios de Colombia; esta industria aparte de ser importante también
se afecta de lo que acontece en la economia nacional, dando a entender que cualquier
afectacion en otro sector econémico, afecta directamente los indices de produccion.

En la industria avicola existen en gran parte empresas pequefias que compiten por un lugar
dentro de la oferta nacional, como es el caso de Huevos Campestres de la Sabana, que al
ser una microempresa, las afectaciones econdmicas tienen un mayor impacto en sus
actividades operativas, quitandoles fuerza en la negociacion.

(Tiene conocimiento de avicolas en Cundinamarca que maquilan su propio concentrado de



calidad para sus gallinas? Nombre algunas en La Sabana.

Eq1: existen en Cundinamarca varias empresas que producen su propio
alimento o como otras que se unen para abastecer sus avicolas como el caso de
Nutrigen, que abastece a 4.

Eq2: Si existen varias avicolas que maquilan los productos para su granja.
Analisis P1: En Cundinamarca si existen avicolas que producen su propio
alimento, su caracteristica es que son avicolas grandes o en otros casos existe
empresas que maquila inicamente para 4 avicolas, lo que nos sirve como ideas
para poder conseguir, nuevas alternativas y mejorar los costos de una avicola
Pequefia como lo es Huevos campestres la Sabana.

1. Con respecto a la respuesta anterior, jcual cree que sea el porcentaje de
avicolas que si maquilan su concentrado vs avicolas que lo compran a empresas
comerciales? Segun su experiencia

Eq1: existen en Cundinamarca que tienen un concentrado ideal para la etapa en
las que este las gallinas, de las principales empresas, estan: Avicola RR, Jorge
herrera, Nutrigen que le produce a 4 avicultores, Agusto Almanza, Dofia
Florinda, profesor, diario Sanabria y 5 mas conocidas.

Eq2: las empresas que maquilan su propio alimento son 3 o0 4 que son las
poderosas como puede ser huevos kikes, de pronto también santa reyes aunque
estd a veces compra el alimento porque no consiguen la materia prima para
mandar a maquilar el producto, yo creo que las que producen o maquilan el
alimento no supera 15% de la producto Nacional.

Analisis: En el mercado existen muy pocas Avicolas en Cundinamarca o a nivel
nacional que producen o maquilan su propio alimento, lo que nos da paso a
realizar o indagar las ventajas de estas avicolas y como lograron alcanzar este
objetivo, como por otro lado que al ser un pequefio porcentaje dentro del
mercado da paso a que nuevas empresas logren entrar en el mismo.

2. (Al maquilar alimento es recomendable producir la materia prima para maquilar
o comprar la materia prima a una empresa externa?
Eq1: Todos los maquiladores lo hacen con su propios recursos y maquinaria, lo
ideal es mirar las necesidades de la avicola seglin sus objetivos en términos de
producto que quiere ofrecer asi que es mejor comprar directamente por contrato
agricolas nacionales e internacionales.
Eq2: las avicolas no producen el alimento, lo compran a empresas externas para
llevarlas a un departamento o empresa para que maquile el producto, pues
producirlas seria un proceso diferente y nos volveriamos productores de tal
producto lo que conlleva también a preocuparnos por otros insumos como
fertilizantes o como los terrenos para cultivar.
Analisis: Lo ideal es comprar a empresas dedicadas a la produccion ya sea de
maiz o de la materia prima requerida, ya que garantiza calidad en la misma, lo
que se puede ver es que esta materia prima es muy escasa en muchos casos o va
dirigida al consumo de hogares o directamente a empresas fabricantes de
concentrado, lo que hace que la produccion interna del pais no da abasto y se
deba importar de otros paises, lo que conlleva a que estemos dependientes del
cambio de las tasas representativas del dolar o de la moneda del pais del que se
importa.

3. (Qué beneficios traeria para una avicola maquilar su propio alimento?
Eq1: Hacer su propia dieta es buscar un punto de equilibrio en lo que uno
quiere en sus granjas, cuando se compra comida comercial, compra sin saber
que tiene la maquila o que le puede dar la maquila.

Cuando uno hace su propia comida, si se esta buscando tamafio del huevo, pues
hace su dieta hacia tamafio del huevo, por ejemplo, si esta es buscando mas
cantidad de huevos, hace su maquila conforme a lo que quiere y sabe que
materia prima usa, como también a veces hay un ahorro, por que en algunos
casos sale mas caro que la comida comercial.

Eq2: varian los costos que se estarian pagando a una empresa dedicada a
producir concentrado, ellos tendria sus propias utilidades y uno evitaria ese
cobro de la produccion por parte de ellos, ademas se garantiza que la materia



prima que uno esta comprando vaya con las proporciones exigidas para producir
un excelente alimento y por consiguiente una mejor calidad de huevo.

Analisis: Maquilar el propio alimento garantiza calidad, bajos costos si es una
produccidn en masa, garantiza que la materia prima a emplear sea de calidad y
se logra llegar a los objetivos que toda avicola desea, que es el tamafio y
cantidad de produccion.

4. {Qué impacto traeria a empresas productoras de concentrado, que las Avicolas
maquilaran su propio alimento?
P5E1: El impacto principal es la baja de ventas, porque casi todos los que hacen
su propio concentrado son avicolas grandes, entonces al perder esas ventas de
los productores grandes, pues se suben los costos en las plantas productoras de
concentrado.
Eq2: el efecto que todos los productores de huevos mandaran a maquilar, las
empresas que se dedican a vender concentrado se acabarian no tiene logica que
funcionara mas.
Analisis: las empresas productoras tendrian que bajar los precios de su
productos y por ende entrar a pérdidas o bajar la produccion, lo que conlleva a
lograr conseguir materia prima mas econdémica para poder competir dentro de
un mercado nuevo y cambiante.

5. (Cuales cree que son los factores por los cuales las empresas avicolas no
maquilan su propio alimento?
Eql. Es principalmente los altos costos en la maquinaria, la fluctuacion en los
costos de las materias primas muchas veces es mas barato compras concentrado
comercial que producir su propia maquila ya que importar las materias primas
no es facil y para un productor pequefio o mediano le sale muy costoso esta
importacion de materias primas, ya que en Colombia no somos grandes
productores de estas.
Eq2: el principal factor es el capital de trabajo que se necesitaria para maquilar
el producto, porque uno tendria que comprar cantidades enormes para mandar a
producir el alimento, mientras que uno lo compra en las empresas que venden el
concentrado pues uno compra unicamente lo que se necesita para la semana.
Ademas, se necesitaria tener varios proveedores para comprar a unos el maiz, a
otros el sorbo, a otros la soya, a otros productos para la parte de vitaminas,
entonces es una cadena demasiado larga para que uno pueda producir su propio
alimento.
Analisis: Se coincide que el flujo de dinero en una avicola pequeiia no
ayuda a que esta tenga los suficientes recursos para sostener una
fluctuacion en los costos de la materia prima ni cubrir las cantidades
requeridas, para tener una produccion constante, no obstante, las empresas
grandes por los contratos que tienen con los agricultores logran tener un
mejor precio sin contar que son productos escasos.

6. (Cuales son las materias primas mas dificiles de conseguir para maquillar el
concentrado y por qué?
Eq1: Para producir concentrado se debe tener un gran capital, primero capital
de importacion, tener dinero disponible para materia prima y tener inventario
para producir concentrado de 20 dias y esto es un costo que casi ningin
avicultor tiene, en este caso el maiz el cual una gran parte se importa, como
también la soya.
Eq2: El alimento para las gallinas est4 conformado casi siempre en un 70% en
maiz, cuando el maiz escasea lo remplazan por arroz, con soya, Con sorbo con
harina de pescado, pero en realidad el alimento para las gallinas en su mayoria
es el maiz y depende de la produccion, nacional anteriormente ahora todo es
traido de Canada y parte de Europa.
Analisis: El maiz es el principal factor de discordia para la fluctuacion en los
precios, ya que al ser el producto mas usado para el alimento en las avicolas
también es el mas importado, lo que da a entender que Colombia no cumple con



7.4

la demanda nacional.

Qué acciones tomaria si las avicolas cercanas tuvieran la iniciativa de maquilar
su propio alimento?

Eq1: Para las empresas como nosotros tendriamos que ver estrategias para
amortiguar el golpe a nuestras ventas y por ende el precio de nuestros productos
tendrian una baja.

Eq2: Lo primero que uno haria seria hablar con ellos para hacer una especie de
cooperativa y entre todos comprar los diferentes productos, para bajar costos y
al mismo tiempo poder tener flujo de caja para comprar los productos y
poderlos maquilar.

Analisis: Por un lado, para las empresas productoras seria un golpe importante
lo que las llevaria a reestructurar su forma de trabajo, por el contrario para
avicultores como lo es el encuestado 2, se abriria una nueva alternativa de
produccién de concentrado de calidad y de confianza para sus gallinas.

8. Si existiera otra materia prima con las caracteristicas para producir un alimento

de calidad, usted Incursionara o contemplaria maquilar con estas nuevas
opciones de materia prima diferente a las tradicionales?

Eq1: aunque veo que es un panorama dificil ya que por experiencia y formulas
emprender en un nuevo producto, se tendria que ver la capacidad de la parte
productiva para satisfacer nuestra demanda y como también a nuestros clientes.
Eq2: Tocaria hablar con un nutricionista y con las empresas que empollan las
pollitas y de acuerdo con la raza nos dirian si es viable o hasta qué punto la
produccion bajaria, también tamafio del huevo, calidad del huevo, hay muchos
factores por los cuales tendria uno pasar antes para cambiar la materia prima.
Analisis: Si hay otros productos que cumplan con los estandares de calidad y de
nutricién los avicultores como los maquiladores si tomarian alternativas de
materias primas diferentes, lo cual ayudaria a que el precio del concentrado
bajara.

9. Si decidiera maquilar su concentrado ;De qué dependencias requiere apoyo para

10.

poder empezar?

Eql: Aunque a nosotros como empresa es un tema que no nos compete, creo
que es importante un buen convenio con bancos que financien, ya que como lo
dije antes se necesita un flujo grande para sostener una produccion.

Eq2: El apoyo principal seria por parte del Gobierno, en las cuales dieran las
ayudas para que los avicultores pudieran asociarse y comprar la materia prima,
también se necesitaria que por parte del Gobierno a nivel local cogiera a los
productores de huevos e hiciera las campaiias para crear las cooperativas seria
de gran ayuda.

Analisis: Para maquilar alimento, se necesita apoyo financiero, por parte de
bancos, cooperativas, las cuales si tuvieran una alianza con el gobierno que
incentive una mayor facilidad en préstamos, por otro lado el gobierno en
muchos sentidos como inversion tanto para avicultores como agricultores,
compaiias incentivas para la conformacion de cooperativas dentro del gremio.

{Qué conocimiento tiene sobre el proceso de maquila y de empresas que
desarrollen esta actividad en Cundinamarca?

Eq1: Este proceso es simple, por medio de una maquila se introducen todos los
alimentos segtin el nutricionista o veterinario

Eq2: Realmente no es una gran empresa la que producen alimentos,
simplemente es una maquina en la cual se mezclan los diferentes productos
anteriormente hablados, mezclarlos y producir la harina, no es una cosa del otro
mundo y en Cundinamarca existen como unas 7 u 8 empresas que maquilan
productos de concentrado no solo para aves sino para cerdos vacas y demas
animales.

Analisis: El nimero de empresas maquiladoras es muy poca lo que las hace
tener un poder dentro del mercado frente a sus clientes, a pesar de que el
proceso de maquila es simple, su maquinaria, flujo de dinero e inventario lo
hace un proceso largo y para empresas grandes que tengan la capacidad y el



tiempo.

11. ;Ha considerado invertir o ve viable tener una maquina propia para producir su
alimento?
Eq1: desde mi punto de vista para las empresas pequefias comprar una maquila
se requiere de bastante inversion y desgaste en su proceso.
Eq2: Seria el ideal, pero la compra para la maquinaria son unos costos
demasiado altos, en realidad se necesitaria mucha plata y si uno mira con la
cantidad de gallinas que uno tiene es demasiada inversion, que lo cual no
justificaria por qué se necesitaria demasiado campo suficiente, bodegas,
personal, entonces para uno solo no se justifica.
Analisis: al ser productos importados como las maquinas para empresas
pequefias no es viable, que son maquinas para produccion en masa, lo que causa
que para una empresa pequefia o mediana sea mas el costo de produccion que el
beneficio en su concentrado.

5. DISCUSION

El objetivo de esta investigacion era Analizar la autosuficiencia Alimentaria frente a la
Produccion de Concentrado en la Empresa Huevos Campestres la Sabana S.A.S 'y
responder la pregunta base acerca de ;Qué condiciones debe tener la empresa Huevos
Campestres de la Sabana SAS para ser autosuficiente en la produccion de alimento para sus
animales? llegando asi a informacién de expertos involucrados directamente con el
entorno, donde se encontré las diferentes alternativas, desafios y beneficios que podria traer
que la empresa Huevos campestres la sabana maquilara su propio alimento.

A partir de una encuesta hecha a expertos en el tema, se evidenci6 opiniones basadas en la
experiencia de cada uno de ellos dentro de sus funciones en la industria, en campos
administrativos, de produccion y distribucion, teniendo de primera mano informacion mas
asertiva a los temas a analizar.

Entre ellas se encuentran las diferentes alternativas de produccion, tanto las tradicionales y
sus insumos como el alimento basado en sustitutos del concentrado concentrado
tradicional; Por su parte temas de barreras de entradas a esta actividad econémica, como
permisos, inversion, proveedores y costos en general.

En el analisis de la prueba piloto aplicando las recomendaciones e informacion recolectada
a las variables a verificar, se tuvo en cuenta en cuenta la productividad, calidad del
producto como también sus costos de produccion.

6. CONCLUSIONES

Se puede determinar que la produccion de concentrado por la avicola, Huevos Campestres
la Sabana, depende de las circunstancias y el presupuesto que dicha empresa tenga; ya que,
en cuestion de capacidad, en términos de espacio y conocimiento tiene lo necesario para
empezar a ser autosuficiente con la produccion del concentrado para sus gallinas.

Por otro lado, la produccion, en términos econémicos, para la empresa significa un
ahorro significativo en sus costos e independencia de los proveedores, también se
puede concluir que la mejor manera de incursionar en esta nueva actividad, es la
produccion en alianza con avicolas vecinas lo cual reduce el impacto de inversion y al
producir, no solo para una avicola sino para 3 o 4 avicolas, reduce los costos de
produccion con la ventaja de confiar en que el producto es totalmente 6ptimo y de
calidad, garantizando el bienestar y la maxima produccion de huevos la cual debe
superar el 70%.

7. RECOMENDACIONES

Con base en todo lo anteriormente plasmado se recomienda a Huevos Campestres la
Sabana basarse en mas experimentos en términos de sustitucion de las principales materias
primas usadas en la produccion de concentrado, con el objetivo de tener alternativas
viables, sostenibles y bajar costos, como también lograr una independencia hacia los
productos tradicionales y que en su normalidad son importados. Ademas de buscar alianzas



con avicolas vecinas o del mismo municipio de Tabio, Cundinamarca.
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