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RESUMEN

A través de este articulo de investigacion se pretende contextualizar al lector sobre el
estado actual del sector cacaotero colombiano, ya que este ha sido priorizado por el
gobierno nacional a partir de la firma del acuerdo de paz, este sector cobra importancia
debido a sus bondades ambientales y a que sirve como herramienta para la sustitucién
y erradicacion de los cultivos ilicitos en el pais. El objetivo de esta investigacion es
identificar el impacto de la logistica verde en las practicas agricolas y comerciales,
presentando las ventajas que tiene su implementacion en la cadena de suministro del
cacao. Este articulo es de tipo cualitativo, por lo que a través de la revision a la
literatura se realizd el desarrollo de las etapas de investigacion, exponiendo el
diagndstico del sector cacaotero, las ventajas y las desventajas de los cultivos de
cacao, los impactos ambientales, las oportunidades comerciales y la implementacion
de la logistica verde en estas dos Ultimas etapas. Se evidencia que al implementar la
logistica verde en la cadena de suministro del cacao se logran optimizar las practicas
desde el cultivo hasta la comercializacion. A través de este articulo se logra concluir
gue la logistica verde juega un rol importante en la cadena de suministro del cacao, ya
que al implementar procesos logisticos, los rendimientos de productividad aumentan,
se optimiza la calidad del producto y aumenta la sostenibilidad ambiental.

Palabras Clave: Exportacién de cacao, Logistica verde, Posconflicto, Sostenibilidad,
Estado del Arte.
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ABSTRACT

This research article aims to contextualize the reader on the current state of the
Colombian cocoa sector, focusing specifically on peace crops, since these have been
prioritized by the National Government in order to combat and eradicate illicit crops in
the country. The objective of this research is to identify the impact of green logistics on
agricultural and commercial practices, presenting the advantages of its implementation
in the cocoa supply chain. This article is qualitative, so through a literature review the
research stages were developed, exposing the diagnosis of the cocoa sector, the
advantages and disadvantages of cocoa crops, environmental impacts, commercial
opportunities and the implementation of green logistics in these last two stages. It was
found that by implementing green logistics in the cocoa supply chain, practices are
optimized from cultivation to commercialization. This article concludes that green
logistics plays an important role in the cocoa supply chain, since by implementing
logistics processes, productivity yields increase, product quality is optimized and
environmental sustainability is enhanced.

Key words: Cocoa export, Green logistics, Post-conflict, Sustainability, Estate of art.

INTRODUCCION

Este articulo de investigacidbn tiene como objetivo responder la pregunta de
investigacion ¢ Como la logistica verde genera ventajas competitivas en la produccion,
comercializacién y exportacion de cacao colombiano proveniente de los cultivos de
paz?

Es por esto, que a través de este articulo se busca identificar las ventajas y/o
desventajas de la implementacion de la logistica verde en la cadena de suministro del
cacao cosechado en cultivos de paz en el territorio colombiano, con base a los
programas establecidos por el gobierno nacional y entidades internacionales a partir
de la firma del acuerdo de paz.

El cacao en Colombia es un producto que ha venido captando gran importancia en el
sector agricola y comercial, debido a que se ha transformado en uno de los productos
de mayor proyeccion y variedad del mundo [1], en los dltimos afios, se ha presentado
una tendencia de consumo hacia los productos que ofrecen un alto valor nutricional,
con un bajo uso de agroquimicos en su produccion y adicionalmente que su obtencién
se realice a través de practicas sostenibles y con caracter social [2, p.1]. Es por esto
gue, a través del programa suscrito con el Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos — USDA vy la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito-
UNODC, se ha impulsado el desarrollo del sector cacaotero colombiano a través de la
inyeccion de capital y de la asistencia técnica a los cultivadores en el pais, este
programa tiene como objetivo el fortalecimiento de la cadena de valor del cacao [3] y
el crecimiento rural licito [4].



Colombia cuenta con una ubicacion geografica estratégica [5, p.14], que permite la
siembra de cacao, adicionalmente, las condiciones climaticas de algunos
departamentos del pais favorecen la produccion la siembra y la cosecha del cultivo, el
conjunto de estos dos factores brindan al producto final una calidad superior frente al
cacao producido en otras partes del mundo; el 95% del grano de cacao colombiano
esta catalogado como de sabor fino y de aroma por la Organizacion Internacional del
Cacao - ICCO [6, p.4], esto otorga una ventaja competitiva ya que el producto final es
atractivo para el mercado internacional [7].

Segun los indicadores del MADR, para el afio 2019, se registré produccion de cacao
en 422 municipios de 27 departamento del pais, pero es el departamento de Santander
el principal productor a nivel nacional con el 42% de la produccion total, seguido por el
departamento de Antioquia con un 9% de participacién, los departamentos de Arauca
y Huila con un 8% de participacion, el departamento del Tolima con un 7% de
participacion y el departamento de Narifio con un 5% de participacion [6, p.7], como se
muestra en la figura 1 y figura 2.
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Figura 1. Indicadores de produccion departamental
Fuente: MADR-FNC/FEDECACAQO [6, p.7]

La balanza comercial del cacao ha presentado un comportamiento positivo en los
altimos 10 afios [8, p.3], como lo muestra la figura 3. Las exportaciones para el afio
2019 superaron los 22 millones de doélares y los principales destinos de exportacion
son Meéxico, Malasia, Bélgica, Estados Unidos, Argentina, entre otros. Este
comportamiento positivo en la balanza comercial se debe al aumento de la produccién
de cacao y el aumento de las exportaciones, por lo anterior se evidencia que las 65 mil
familias cacaoteras que existen en Colombia ven en este cultivo una alternativa
rentable de obtencion de ingresos [8, p.2].



2do. PRODUCTOR
PRODUCCION:
5.230 ton

AREA SEMBRADA: 15.181 ha
RENDIMIENTO: 0,44 ton/ha

5to. PRODUCTOR
PRODUCCION:

4.380 ton
AREA SEMBRADA: 11.591 ha
RENDIMIENTO: 0,42 ton/ha

6to. PRODUCTOR
PRODUCCION:

3.599 ton

AREA SEMBRADA: 14.100 ha
RENDIMIENTO: 0,23 ton/ha

Figura 2. Zonas de produccion afio 2019.

Fuente: MARD — FEDECACAO [6, p.8]

ler. PRODUCTOR
PRODUCCION:

25.135ton
AREA SEMBRADA: 57.954 ha
RENDIMIENTO: 0,46 ton/ha

3er. PRODUCTOR
PRODUCCION:

4.774 ton
AREA SEMBRADA: 14,360 ha
RENDIMIENTO: 0,66 ton/ha

4to. PRODUCTOR
PRODUCCION:
4,762 ton

AREA SEMBRADA: 12.103 ha
RENDIMIENTO: 0,42 ton/ha
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Figura 3. Balanza comercial del cacao en grano- Colombia.
Fuente: Base de exportaciones e importaciones DIAN-DANE [8, p.3]

Para profundizar el impacto que tiene la logistica verde en la cadena de suministro del
cacao, se debe definir el concepto, ya que desde aqui parte el enfoque de este articulo,
segun el libro Logistica inversa y ambiental: “La logistica verde analiza los aspectos
medioambientales que influyen en las actividades de una cadena de suministro, esta
pretende medir y reducir los impactos causados al medioambiente por las actividades
logisticas tradicionales” [9].

Es importante enfatizar que el concepto de logistica verde en este articulo se centrara
en dos aspectos importantes, primero, en el proceso del beneficio realizado en la
poscosecha y segundo, en los empaques usados para la comercializacion y
exportacion del grano de cacao.



El proceso del beneficio en la poscosecha, esta compuesto por dos actividades, por
las que debe pasar el grano de cacao una vez es cosechado o recolectado, estas son
la fermentacion y el secado, los dos procesos son fundamentales para la calidad de
los granos ya que de esto dependera su aroma, color y sabor [10, p.6].

Una vez es recolectada y desgranada la mazorca de cacao, se procede a realizar la
fermentacion, esta consiste en colocar el grano aun con el mucilago en cajones de
madera, los cuales tienen ranuras que permitiran el drenaje de los liquidos resultantes
del secado natural de la pulpa [10, p.16], en este proceso se producen alcoholes y
acidos que se convierten en aguas residuales las cuales se vierten directamente a los
cuerpos de aguas cercanas a las fincas, generalmente sin ningun tratamiento previo,
afectando asi el equilibrio de los ambientes acuéticos [11].

Debido a lo anterior, la implementacion de la logistica verde en el proceso de
fermentacion es una alternativa para minimizar la afectacion de los suelos y las aguas,
a través del tratamiento de estas [12], para realizar el tratamiento de las aguas
residuales se deben tener en cuenta los siguientes pasos:

1. Separary eliminar los residuos soélidos que se encuentren en el agua
2. Eliminar la acidez

Esto se realiza a través de la construccion de piletas en donde debe ser recolectada
el agua residual, las cuales deben tener mallas en su interior con el objetivo de realizar
la separacion los residuos sélidos, para luego proceder con el ajuste del pH del agua,
la cual es trasladada a un tanque con el fin de realizar un proceso de digestion
anaerodbica [13].

Por otro lado, el enfoque de la logistica verde utilizada en los empaques se centra en
el uso de la fibra del fiqgue para los sacos en los cuales es comercializado y exportado
el grano de cacao, la obtencion de esta fibra se hace de manera sostenible, ya que
esta planta, rehabilita suelos erosionados y sus raices aportan materia organica [14],
al ser una fibra natural, no genera contaminacion, es biodegradable y cuando se
descompone puede ser usada como alimento y abono, por lo anterior esta fibra es la
mas empleada por los productores y exportadores de cacao debido a sus ventajas
ambientales, econdémicas y de calidad [15].

1. MATERIALES Y METODOS

Para el desarrollo de este articulo, se realizo una revision sistematica de la bibliografia,
la cual segun el autor Garcia Francisco.

Es un tipo de revisidn de la literatura que recopila y analiza criticamente
multiples estudios o trabajos de investigacion a través de un proceso
sistemético; el objetivo de esta metodologia es proporcionar un resumen
exhaustivo de la literatura disponible pertinente a una pregunta de investigacion
[16].



Por lo anterior se realiz0 una revision descriptiva, que brindara al lector una
actualizacion de conceptos en esta tematica, adicionalmente, se realizé una revision
evaluativa con el fin de determinar si el tema de investigacion trae ventajas o
desventajas a los actores que intervienen en la cadena de suministro del cacao [17].

El enfoque de esta investigacion es de tipo cualitativo, ya que a través de la revision
de la literatura [17] se obtuvo la informacion con la cual se realizé el andlisis, la
descripcion y la evaluacion sobre la conveniencia y el valor agregado que el cultivo de
cacao genera al pais y a los cacaocultores, adicionalmente se tuvieron en cuenta datos
y gréaficos estadisticos con el fin de contextualizar y tener un panorama claro sobre
esta tematica.

El proceso de busqueda de informacion respecto al tema de investigacién para el
desarrollo de este estudio del arte se muestra en la figura 4.

Temporalidad de 12 afios; infromacion recopilada entre
la busqueda los afios 2009 - 2021
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Figura 4. Esquema busqueda de informacién.
Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con lo presentado en la figura 4, se aclara que la informacion obtenida,
proviene de revistas, manuales, guias, noticias, algunos articulos de investigacion y
reportes realizados por diferentes entidades. Se evidencié que este tema no ha sido
muy explorado por otros investigadores, por lo cual se enfatiza que la mayoria de los
datos aqui presentados provienen de entidades publicas y privadas que reglamentan
y direccionan la comercializacion de cacao en Colombia e internacionalmente. La
busqueda se realizé en tres bases de datos (Mendeley, Sicex y Google Scholar) y un
metabuscador (Google), de los cuales se extrajo y se analizé la informacion que se
asociaba a la tematica investigada, como se muestra en latabla 1y 2.



Respecto a los términos para la basqueda de informacién, se inicio realizando una
recopilacion de palabras claves o frases enfocadas a la tematica de investigacion, con
el fin de realizar las ecuaciones adecuadas que permitieran encontrar los datos mas
relevantes, segun Dr. D. Garcia, “Antes de formular una ecuacién de busqueda se
deben establecer, de manera clara y precisa, los términos para, establecer las
relaciones logicas que se daran entre ellos” [16].

Al tener claridad respecto a las ecuaciones de busqueda, mencionadas en la figura 1,
las cuales se construyeron con base en las palabras claves recopiladas (cacao,
posconflicto, cadena productiva, exportacion, logistica verde y Colombia), se procedi6
a ingresarlas en las tres bases de datos y en el metabuscador usado para esta
investigacion, con el fin de obtener informacién y datos especificos enfocados a la
tematica.

Para verificar la pertinencia de la informacién recopilada, se realizé un analisis que se
dividio en dos técnicas, para los articulos se realizd una lectura del abstract y se tuvo
en cuenta las palabras claves, adicionalmente se revis6 que estos hubiesen sido
escritos por autores con nivel académico especialista o superior, de esta forma se
redujo la seleccion respecto a la recopilacion inicial, por otra parte para las demas
fuentes de informacion se realizé una lectura de los temas de interés y a partir de esto
se analizé si la tematica abordada era o no congruente con la pregunta de
investigacion, de esta forma se conservaban o descartaban.

Tabla 1. Total, articulos asociados y seleccionados para el desarrollo del articulo.

[Ref] Titulo Tematica relevante Afio Fuente
El chocolate, cada vez méas . o
. Protagonismo en las actividades .
1 presente en el comercio . . 2019 Sicex
. . ; de comercio exterior [1].
internacional de Colombia [1].
L Nuevas tendencias de consumo, Bancolombia -
El cacao colombiano: -
2 . S transformacién del grano de 2020 Metabuscador
oportunidades de exportacion [2].
cacao [2]. Google
" i L Generacion de oportunidades UNODC -
Cacao para la paz", una iniciativa P -
3 . econOmicas y fortalecimiento de 2016 Metabuscador
conjunta [3].
la cadena de valor del cacao [3]. Google
Justicia para las victimas, U.S Embassy -
4 Cacao para la Paz [4]. crecimiento rural licito, sustitucion 2016 Metabuscador
de cultivos [4]. Google
MADR, Consejo
5 Plan Nacional de Desarrollo Ubicacion geogréfica estratégica, 2012 Nacional Cacaotero
Cacaotero 2012-2021 [5]. alto potencial comercial [5]. - Metabuscador
Google
Cacao de sabor fino y aroma,
6 Cade,na de Cacao, Cadenas part|C|pe}§:|0n depa_lr,tamentgl en la 2020 Mendeley
agricolas y forestales [6]. produccion, floracion, crecimiento
del empleo [6].

Fuente: Elaboracién propia.




Tabla 1. Total, articulos asociados y seleccionados para el desarrollo del articulo.

: Por qué vale la pena exportar El cacao es atractivo por su sabor Procolombia -
7 ¢ N P P y aroma para el mercado 2017 Metabuscador
cacao colombiano? [7]. X ;
internacional [7]. Google
Balanza comercial del cacao, Finagro -
8 Ficha de inteligencia: Cacao [8]. familias cacaoteras, potencial de 2020 Metabuscador
hectareas para siembra [8]. Google
. . ) L. Mora and M.
Logistica inversa y ambiental: retos Martin -
9 y oportunidades en las Definicién de Logistica Verde [9]. 2013
o Metabuscador
organizaciones modernas [9].
Google
Grupo Nutresa,
Cosecha, beneficio y calidad del - ., Comparfiia Nacional
Beneficio, fermentacion y secado
10 grano de cacao (Theobroma cacao del cacao [10] 2019 de Chocolates -
L.) [10]. ' Metabuscador
Google
Remocion de la materia organica
11 de efluentes de lavado de cacao Vertimiento de aguas residuales 2016 Google Scholar
usando celdas de combustible [11].
microbiana [11].
Potencial de reutilizacién del
efluente de la planta de tratamiento Minimizar la afectacién de suelos UDCA -
12 de aguas residuales de Nataga en 2012 Metabuscador
) y aguas [12].
cultivo de cacao (Theobroma cacao Google
L.) [12].
Manual para la construccion de
X ) : UTZ -
sistemas de tratamiento de aguas Aguas residuales, proceso de
13 . o ~ : o e 2016 Metabuscador
residuales en beneficios pequefios digestién anaerdbica [13].
. Google
de café [13].
. . Eurofique -
14 Fique y su proceso de Planta rehabilitadora de suelos 2018 Metabuscador
transformacion [14]. [14].
Google
Univalle -
15 Los mil usos del fique [15]. Fibra natural del fique [15]. - Metabuscador
Google
Politicas para el desarrollo de la Importancia del sector
18 agricultura en Colombia [18]. agropecuario [18]. 2013 Mendeley
El impacto del posconflicto en el .
. X L Unimilitar -
sector agrario colombiano, un Aumento en la produccién de
19 o A . A 2014 Metabuscador
andlisis desde la gestion publica cultivos ilicitos [19].
Google
[19].
Radiografia Trimestral del Sector Crecimiento del sector Agrario Bancolombia -
20 . 2021 Metabuscador
Agropecuario 2T21 [20]. [20]. Google

Fuente: Elaboracién propia.




Tabla 1. Total, articulos asociados y seleccionados para el desarrollo del articulo.

21 Con la estrategia ‘Juntos por el Cultivos con mayor crecimiento 2021 Ministerio de
Campo’, el sector agropecuario [21]. Agricultura y
mantiene el crecimiento en el Desarrollo Rural -
primer trimestre de 2021 con una Metabuscador
variacion de 3,3% [21]. Google
22 La Produccién de Cacao Crecio un | Potencial de terreno para siembra 2021 Fedecacao -
11% en el Primer Semestre de [22]. Metabuscador
2021 [22]. Google
23 Produccion de cacao colombiano Crecimiento de la produccién y 2021 Fedecacao -
sigue en aumento [23]. las exportaciones [23]. Metabuscador
Google
24 Proyectos Productivos Inclusivos Oportunidades de proyectos de 2017 Grupo Nutresa;
[24]. cacao para Colombia [24]. Comparfiia Nacional
de Chocolates -
Metabuscador
Google
25 Zonificacion de Aptitud para el Cadenas productivas por 2017 UPRA -
Cultivo Comercial de Cacao [25]. departamento [25]. Metabuscador
Google
26 Respuesta a la proposicion No. 006 Objetivos del Plan Nacional 2012 Ministerio de
de 2012 [26]. Cacaotero [26]. Agricultura y
Desarrollo Rural -
Metabuscador
Google
27 "Queremos que el cacao se Ventajas del cultivo de cacao [27]. 2020 Vicepresidencia de
convierta en equivalente del café Colombia -
colombiano” [27]. Metabuscador
Google
28 Cacao, una alternativa econémica Fortalecimiento del sector [28]. 2016 (APC Colombia) -
para el desarrollo del sector rural Metabuscador
colombiano [28]. Google
29 Minagricultura anuncia plan de Renovacion de hectareas para 2021 Ministerio de
renovacion de diez mil hectareas cultivo de cacao [29]. Agricultura y
de cacao en 2021 para mejorar la Desarrollo Rural -
productividad [29]. Metabuscador
Google
30 Gobierno invirtié mas de $11 mil Inversién para sustitucion de 2021 Portal para la paz/
millones para sustituir cultivos cultivos ilicitos Fedecacao -
ilicitos por cacao [30]. Metabuscador
Google
31 Colombia se une a la iniciativa Acuerdo "Cacao, bosques y paz" 2018 MADR/ Min.
Cacao, Bosques y Paz [31]. [31]. Ambiente -
Metabuscador
Google
32 Pacto por el crecimiento y la Facilitacion produccion y 2019 Gobierno de
generacion de empleo del sector eliminacion de obstaculos [32]. Colombia -
cacaotero [32]. Metabuscador
Google

Fuente: Elaboracién propia.




Tabla 1. Total, articulos asociados y seleccionados para el desarrollo del articulo.

Analisis socioecondmico del sector

Practicas inadecuadas para la

Universidad EIA -

33 cacaotero colombiano [33]. produccion de cacao [33]. 2013 Metabuscador
Google
Una radiografia de la problematica Mal uso de la tecnoloaia ICA -
34 del cultivo de cacao en Santander . . gia, 2017 Metabuscador
inocuidad del fruto [34].
[34] Google
Con innovaciones tecnolodgicas Revista Semana -
35 buscan cambiar el panorama del Malas practicas agricolas [35]. 2021 Metabuscador
cacao en Colombia [35]. Google
Hablemos del cadmio en el cacao CIAT -
36 ; Cadmio [36]. 2018 Metabuscador
andino [36].
Google
El cultivo del cacao y su AGEgA?dlteurrl,gy
37 contribucién al medio ambiente Sistemas Agroforestales [37]. 2020
Metabuscador
[37].
Google
Appa -
38 ¢, Qué es la biomasa? [38]. Biomasa [38]. 2018 Metabuscador
Google
Logistica verde e Inversa,
39 Responsap|l|dad Un|ver3|_tar|a Concepto Logistica verde [39]. 2019 Mendeley
Socioambiental Corporativa y
Productividad [39].
Grupo Excala -
40 Sacos Fique [40] Fique [40]. - Metabuscador
Google
MADR/
Cadena Productiva Nacional Del ' CADEFIQUE -
41 Fique [41]. Uso del fique [41]. 2010 Metabuscador
Google
. L . Presidencia de la
Colombia alcanzo cifra record en Ingreso a nuevos mercados Republica -
42 produccion de cacao en el 2020 gre . 2021 P
[42] internacionales [42]. Metabuscador
) Google
Analisis de la cadena de valor del
cacao en Colombia: generacion de
estrategias tecnolégicas en Eslabones en la cadena del
43 operaciones de cosecha y 2017 Mendeley

poscosecha, organizativas, de
capacidad instalada y de mercado
[43].

cacao [43].

Tabla 2. Total de articulos por base de datos.

Fuente: Elaboracién propia.

Bases de datos

Mendeley

Google Scholar

Sicex

Metabuscador Google 35

Fuente: Elaboracién propia.




Adicionalmente, para el desarrollo de este articulo de investigacion se tendran en cuenta las
siguientes etapas:

1. Diagndstico del sector cacaotero colombiano: a través de la revision a la
literatura, realizar4 un andlisis de la informacion recopilada, con el objetivo de
contextualizar al lector respecto al estado actual del sector cacaotero y el impacto
gue el conflicto armado ha tenido sobre este.

2. Ventajas del cultivo del cacao, apalancamiento del Gobierno Nacional y
programas internacionales de apoyo a los cacaocultores: en esta etapa se
pretende informar sobre los beneficios que obtienen los cacaocultores por parte del
Gobierno Nacional y de las entidades internacionales a partir de la firma del
acuerdo de paz, por medio de los programas y estrategias implementadas para el
crecimiento del sector cacaotero.

3. Desventajas del cultivo del cacao: en esta etapa se mencionaran los aspectos
por mejorar del sector cacaotero colombiano a través del andlisis de la informacién
recopilada, con el fin de identificar el impacto generado a los cacaocultores.

4. Impactos ambientales del cultivo del cacao e implementacion de la logistica
verde: en esta etapa se expondra como el proceso de cultivo y comercializaciéon
permite el aprovechamiento y la conservacion de la tierra y los recursos logrando
la sostenibilidad ambiental, en el marco de la logistica verde.

5. Oportunidades comerciales: se informara al lector sobre las oportunidades
comerciales que tiene el cacao colombiano como producto terminado, explicando
la estructura de la cadena productiva y las oportunidades de exportacién, en el
marco de la logistica verde.

2. RESULTADOS Y DISCUSION
2.1. DIAGNOSTICO DEL SECTOR CACAOTERO COLOMBIANO

Segun Fedesarrollo, la agricultura ha sido de gran importancia para el desarrollo de
los territorios rurales en Colombia, la transformacion que se ha generado ha permitido
hacer visible la importancia del sector agropecuario en el pais [18]; este sector no solo
contribuye con la produccién de alimentos, sino que también contribuye con el
bienestar de las familias productoras, generando fuentes de ingreso alimentario y
econémico [19, p.6].

El sector agropecuario ha presentado un crecimiento continuo por cinco afos seguidos
[20], contribuyendo a la reactivacion economica y a la diversificacion de la produccion.
Los cultivos mas destacados para el primer trimestre del 2021 fueron el cacao (47%),
frijol (22,8%), café pergamino (19%), entre otros [21].

Por su parte, el conflicto armado ha afectado en gran medida al sector agropecuario
en Colombia, debido a que ha generado desplazamientos y aumento de la produccién
de cultivos ilicitos en tierras rurales [19, p.2]. Colombia es considerado como uno de
los paises con mayor produccion de droga ilicita [19], es por esto que a partir de la



firma del acuerdo de paz y de la entrada en vigencia de la estrategia “Cacao para la
paz”, el gobierno colombiano apunta a la sustitucién de cultivos ilicitos incentivando la
siembra de cacao en el pais [4].

Colombia tiene un gran potencial en terreno para siembra de cultivos agricolas,
actualmente de los 22 millones de hectareas cultivables, solo estan sembradas 4,8
hectareas [22]; de las cuales, para el primer trimestre del 2021, se registr6 una
produccién de 38.573 toneladas de cacao, creciendo en un 11% respecto al mismo
periodo del afio 2020 [23].

El aumento presentado en la produccion de cacao fue producto de las condiciones
climéticas favorables presentadas en los territorios donde se realiza la siembra y la
produccion, debido a esto, se vio favorecida la floracién de los arboles [6, p.6], pero
adicional a los factores climéticos, también se destaca el compromiso de los
cacaocultores y el trabajo de la Federacion Nacional de Cacaoteros en temas de
productividad, apoyo y seguimiento a la renovacion de las plantaciones de cacao.

La Compafia Nacional de Chocolates y la Fundacién Nutresa, en la cartilla para
proyectos inclusivos de cacao, expresan:

La demanda creciente de cacao en el mundo, el envejecimiento de plantaciones
y la baja productividad en Africa, hacen prever un déficit en la oferta de cacao
en los proximos afos. Esto ofrece una oportunidad para los proyectos inclusivos
de cacao en Colombia [24]

Actualmente Colombia tiene un potencial para siembra de cacao de mas de 16
millones de hectareas como se muestra en la tabla 3 y en la figura 5 [8, p.4].

Tabla 3. Cadenas productivas predominantes — Aptitud por Departamento.

Departamento Alta [ha] | Media [ha] | Baja[ha] | Total aptitud [ha] depa?tr:a?rﬁento
a

Meta 1.260.383 900.055 507.368 2.667.806 8.5[55.3)25
Vichada 341.837 937.072 959.999 2.238.908 10.008.757
Antioquia 894.253 430.304 82.195 1.406.752 6.296.299
Cérdoba 775.946 392.402 73.401 1.241.749 2.499.858
Caqueta 497.234 684.823 1.795 1.183.852 9.010.823
Santander 562.690 321.276 30.608 914.574 3.054.326
Tolima 375.781 238.579 44.429 658.789 2.415.020
Casanare 192.190 208.769 206.295 607.254 4.434.139
Cesar 261.835 238.356 68.689 568.880 2.256.550
Bolivar 268.082 198.647 76.588 543.317 2.665.496
Magdalena 147.569 192.407 103.917 443.893 2.314.438
Cundinamarca 161.214 195.283 67.192 423.689 2.236.783

Fuente: Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria -UPRA[25]




Tabla 3. Cadenas productivas predominantes — Aptitud por Departamento.

Huila 214.137 150.101 26.428 390.666 1.813.533
Arauca 75.279 167.614 122.199 365.092 2.383.135
Sucre 206.208 94.024 44.077 344.309 1.071.860
Cauca 128.496 134.323 79.568 342.387 3.125.130
Putumayo 129.435 90.536 111.959 331.930 2.584.632
Norte de Santander 140.774 149.558 41.406 331.738 2.182.705
Valle del Cauca 200.850 96.978 25.850 323.678 2.076.805
Boyaca 52.790 80.385 103.656 236.831 2.317.531
Caldas 82.429 126.417 2.357 211.203 743.890
Narifio 88.370 59.252 37.883 185.505 3.149.751
Guaviare 67.528 15.915 95.427 178.870 5.557.912
La Guajira 82.082 66.978 23.025 172.085 2.061.936
Chocé 7.653 42.078 90.087 139.818 4.824.344
Atlantico 8.995 62.096 60.462 131.553 331.159
Risaralda 33.549 44.115 633 78.297 356.035
Quindio 13.989 29.135 11.235 54.359 193.217
Amazonas 5.836 - 5.909 11.745 10.903.686
Guainia - - 10.849 10.849 7.140.386
Vaupés 278 6.161 3.903 10.342 5.343.179
San Andrés P.y S.C - - - - 4972
16.750.720

Fuente: Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria -UPRA[25]

Figura 5. Departamentos con potencial de siembra
Fuente: Finagro[8]




2.2. VENTAJAS DEL CULTIVO DEL CACAO, APALANCAMIENTO DEL
GOBIERNO NACIONAL Y PROGRAMAS INTERNACIONALES DE
APOYO A LOS CACAOCULTORES

El gobierno nacional ha venido impulsando el cultivo de cacao en el pais, debido a que
este es uno de los principales cultivos generadores de empleo [26], permite el
aprovechamiento del campo, la disminucién de la deforestacion y la sustitucion de
cultivos ilicitos [27].

El cacao es uno de los cultivos relevantes para ser desarrollado y consolidado como
una alternativa para el crecimiento del sector rural, es por esto que, entidades tanto
publicas como privadas (nacionales e internacionales) cofinancian proyectos para el
fortalecimiento de este sector en temas de siembra, produccion, investigacion y
comercializacién [28].

El sector cacaotero es uno de los sectores agricolas priorizados en el Plan Colombia
Productiva, adicionalmente, El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través del Programa de transformacion
productiva, contemplado en el plan decenal cacaotero 2012-2021, indica que debido
al gran potencial exportador y las oportunidades en el mercado mundial para este
producto, el cacao esté identificado como de alto potencial comercial [5, p.8].

Con el objetivo de aprovechar el potencial de los cultivos de cacao, y de acuerdo a las
metas planteadas en el Programa de Transformacion Productiva, el Ministerio de
Agricultura, a través del plan de renovacién de cacaotales espera impactar alrededor
de 10.000 hectareas de cultivos que en la actualidad son improductivos, a lo largo del
afo 2021; esta es la primera meta del plan, el cual tiene como finalidad la renovacion
y el inicio de produccién en 70.000 hectareas envejecidas de cacao en Colombia [29].

Segun cifras de la Agencia para la renovacion del Territorio, para el primer trimestre
del afio 2021, el Gobierno Nacional en conjunto con la Federacion Nacional de
Cacaoteros han invertido mas de 11 mil millones de pesos colombianos para la
sustitucion de cultivos ilicitos por cultivos de cacao [30].

En el &mbito internacional a partir de la firma del acuerdo de paz, Colombia tiene
vigentes varias alianzas como “Cacao para la paz” el cual es un programa conjunto
entre las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito - UNODC y el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos — USDA, que tiene como finalidad el fortalecimiento
de la cadena de valor del cacao brindando herramientas y capacitacion a las
instituciones agricolas colombianas, generando oportunidades econdémicas a los
productores de cacao [3], teniendo como eje central la justicia a las victimas del
conflicto armado incrementando la responsabilidad publica que debe tener el Gobierno
Nacional con estas [4].

Por otra parte el programa “ Cacao, bosques y paz”, es un acuerdo firmado entre el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en representaciéon del gobierno nacional y
la Fundacion Mundial del Cacao — WCF, el cual tiene como objetivo la produccion de



cacao de alta calidad con cero deforestacion, promoviendo el desarrollo de las zonas
rurales, logrando un campo sostenible donde los productores realicen mejores
practicas en sus cultivos, generando arraigo por la tierra y aumentando las
posibilidades de empleo [31].

Las entidades publicas en Colombia estan encaminadas a trabajar en pro de la
facilitacion de la produccion y la eliminacion de obstaculos administrativos y
regulatorios [32], con el fin de impulsar el desarrollo del sector cacaotero en el pais.

Segun cifras del Ministerio de Agricultura, para el afio 2019 el sector cacaotero genero
aproximadamente 165.000 empleos, entre mano de obra directa e indirecta, como se
muestra en la figura 6, en el periodo comprendido entre el 2011 al 2019, se observa
gue el crecimiento del empleo fue del 29% [6, p.11].
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Figura 6. Empleos Sector Cacaotero
Fuente: Planeacion MARD [6, p.11]

2.3. DESVENTAJAS DEL CULTIVO DEL CACAO

Uno de los problemas mas notorios que se presentan con los cultivos de cacao, esta
ligado a la baja competitividad del producto colombiano en el mercado, debido a que
las practicas de los cacaocultores no son las adecuadas para la generacion de
rendimientos en la produccion y en la calidad del grano [33]; adicionalmente a esto, las
instituciones en Colombia encargadas de la regulacion y el apoyo del sector agricola
indican que, mantener las plantaciones de cacao en condiciones Optimas y adecuadas
en términos de productividad, ha sido un reto frecuente ya que, los cultivadores del
grano de cacao no hacen uso de la oferta tecnolégica brindada por el Gobierno
Nacional, causando con esto improductividad en los terrenos [34].



La baja tecnificacion es una problematica que también limita el rendimiento de los
cultivos, adicionalmente, la deficiente infraestructura con la que se cuenta para realizar
los procesos de fermentacion y secado, afectan igualmente la calidad del grano y
minimizan la obtencion de una produccion sostenible con el medio ambiente; al ser el
sector cacaotero catalogado en casi un 95% como de pequefios productores, existe
una alta variedad en los procesos implementados en la poscosecha, haciendo dificil la
estandarizacion y la implementacion de guias o manuales sobre buenas practicas
agricolas [6, p.23].

Adicionalmente, se evidencia que en la siembra, especificamente en los procesos
relacionados con el control de plagas y enfermedades en los cultivos, se presenta una
problematica importante ya que los cacaocultores no realizan de manera adecuada el
control correspondiente, lo cual pone en peligro la inocuidad y la calidad del fruto [34],
se estima que alrededor del 60% de la produccidén de cacao se pierde debido a las
malas préacticas y esto se debe a la falta de informaciéon y conocimiento de los
agricultores [35].

Como se ha mencionado a lo largo del articulo, el cacao en Colombia es reconocido
por ser de sabor fino y aroma, pero esta cualidad se ve afectada debido a la presencia
del Cadmio en la tierra donde es cultivado, este metal pesado tiende a acumularse en
los granos de cacao y debe ser controlado ya que si llega a ser consumido, afecta la
salud humana, esta problematica se presenta por las caracteristicas del suelo, también
por el mal uso de fertilizantes y por el riego de los cultivos con aguas residuales que
no han pasado por un tratamiento previo [36], debido a esto los mercados
internacionales restringen la libre comercializacion del producto, afectando las
oportunidades comerciales.

2.4. IMPACTOS AMBIENTALES DEL CULTIVO DEL CACAO E
IMPLEMENTACION DE LA LOGISTICA VERDE

El cacao en Colombia se siembra bajo sistemas agroforestales, esto significa que al
momento de realizar el cultivo, se siembran a su vez plantas de otras especies, las
cuales cumplen dos funciones, primero, proporcionar sombra al cacao y segundo,
generar al agricultor otras alternativas de ingresos econémicos y que aportan a su
seguridad alimentaria; adicionalmente, estos sistemas ayudan a conservar y controlar
la erosioén de los suelos, produciendo grandes niveles de biomasa, que es la cantidad
de residuos provenientes de actividades agrarias y que pueden ser usados como
compost 0 abono [37], [38].

Como lo indica Gladys Maquera: “La logistica verde se enfoca en el consumo de los
recursos naturales no renovables, emision de contaminantes, utilizacion de vias,
contaminacion sonora y deposicion de residuos” [39].



LOGISTICA INVERSA «—» LOGISTICA “VERDE”

LOGISTICA VERDE: ENCARGADA DE MEDIR Y MINIMIZAR EL IMPACTO
ECOLOGICO DE LAS ACTIVIDADES LOGISTICAS
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Figura 7: Logistica inversa — Logistica verde
Fuente: Logistica verde e inversa [44]

El tratamiento de las aguas residuales, resultantes del proceso de fermentacion
cumple con el propésito de la logistica verde, reduciendo el impacto ambiental como
se muestra en la figura 7, ya que al momento en que el cacaocultor realiza el manejo
adecuado de estas aguas, recolectandola en piletas para proceder con la
descomposicion anaerdbica, separando los residuos solidos y estabilizando el PH, se
esta evitando la contaminacién de los suelos y el agua tratada puede ser usada
después para el riego de los cultivos, por lo que se lleva a cabo un proceso de
reutilizacion de recursos.

Adicionalmente los desechos generados de la cosecha de los cultivos sembrados bajo
los sistemas agroforestales para la proteccion de las plantas de cacao sirven como
abono para seguir cultivando bien sea cacao o plantas de otras variedades, al
transformar los desechos en abono, también se aplica la logistica verde ya que, el
abono sirve como alimento a nuevas plantaciones, incrementando la calidad de la
tierra'y reduciendo las emisiones de CO2, por lo que a través de esta practica se realiza
un proceso de eficiencia energeética.

2.5. OPORTUNIDADES COMERCIALES

Debido a que la calidad del cacao colombiano es reconocida a nivel mundial, se ha
presentado un aumento en las exportaciones del grano y sus derivados en el afio 2021,
que corresponde a 12.61 toneladas, aumentando 596 toneladas en comparacion al
afio 2020 [23], adicionalmente, Colombia ha logrado entrar a nuevos mercados como
Argentina, Italia y Alemania, los cuales ya se posicionan entre los cinco destinos
principales para la exportacién de este producto [42].

Colombia no ha crecido Unicamente en la produccion de granos de cacao, sino que
también la produccion de productos terminados ha aumentado, estos productos son
aguellos que pasan por procesos de trasformaciéon que le agregan valor al grano, tales
como [2, p.2]:

e Bombones - Confiteria



e Licores
e Manteca de cacao, entre otros.

En la comercializacion del cacao, participan diferentes actores como se muestra en la
figura 8, inicialmente el agricultor, quien es el encargado de la siembra y el
mantenimiento de los cultivos y puede vender el producto ya sea al comercializador o
a las cooperativas. Los comercializadores venden el producto en las cabeceras
municipales, pero con el fin de vender grandes cantidades mezclan las calidades,
perdiendo la trazabilidad del grano; por su parte las cooperativas son asociaciones de
agricultores con poder de negociacion, muchas de estas asociaciones realizan su
propio proceso de beneficio con el fin de mantener uniformes las calidades y lograr un
mejor cacao, venden directamente a las grandes industrias y pueden realizar procesos
de exportacion [43].
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agricultores

Figura 8. Estructura de la cadena productiva
Fuente: Elaboracién propia con base en, Cartilla Proyectos inclusivos de cacao — Grupo Nutresa [24]

Las industrias procesadoras son las compariias que cuentan con plantas robustas para
el tratamiento del grano y su posterior exportacion, entre estas estdn Casa Luker y
Grupo Nutresa, dichas industrias tienen participacién tanto en el mercado nacional
como internacional, adicionalmente cuentan con la capacidad de comercializar cacao
de todas las calidades y en varias presentaciones.

La relacion entre la comercializacion y la logistica verde para este articulo se centrara
en los empaques, ya que estos son los que protegen el cacao una vez este ha pasado
por el proceso de beneficio y secado y se encuentra apto para la venta.

Los sacos de fique son utilizados para la recoleccion, el almacenamiento el transporte
y la comercializacién de los granos de cacao tanto a nivel nacional como internacional
[40], la fibra de este empaque es biodegradable y puede ser usada como abono para
los cultivos, esta planta al igual que la del cacao es restauradora de suelos ya que
ayuda a reducir los dafios causados por la erosion [15], por lo anterior y de acuerdo a
lo que se muestra en la figura 7, con esta fibra se ayuda a reducir el impacto ambiental
causado por las actividades productivas en la cadena de suministro del cacao.



Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural actualmente existe una tendencia
en el mercado a privilegiar el uso de materiales como el figue que son amigables con
el medioambiente [41], ya que de esta forma se contribuye al buen uso de los recursos
y a minimizar los impactos ambientales y ademés permite la conservacion de la calidad
del grano.

Para exportar cacao es importante tener en cuenta que actualmente los consumidores
tienen preferencia por aquellos que han sido cultivados de forma responsable, ya que,
por la situacion medioambiental, la sostenibilidad en la produccién cobra cada vez mas
importancia en los mercados; la calidad del producto también es un factor primordial
en la comercializacion debido a que de los cuidados desde la siembra hasta la cosecha
dependera el sabor y las cualidades fisicas del grano [7].

Con esta informacion, se puede afirmar que la produccién de cacao y el uso de la fibra
del fique para la comercializacion de este producto, cumplen con el propdésito de la
logistica verde, minimizando el impacto ambiental, realizando el proceso productivo de
forma sostenible, beneficiando al cacaocultor y al medioambiente.

3. CONCLUSIONES

A partir del articulo de investigacion presentado, se encuentra informacion que soporta
gue efectivamente la logistica verde genera ventajas tanto en la produccién, como en
la comercializacion y la exportacion de cacao colombiano proveniente de los cultivos
de paz.

Como se ha mencionado a lo largo del articulo, los programas y estrategias
establecidos a partir de la firma del acuerdo de paz entre el gobierno Nacional y las
FARC, permiti6 que los cacaocultores obtuvieran apoyo de entidades nacionales e
internacionales, las cuales poseen interés en el desarrollo de los cultivos de cacao
debido a la calidad del producto que se cosecha en el pais, los ingresos econémicos
que genera y la reduccién de la produccion de drogas ilicitas sustituyendo estos
cultivos por cultivos productivos que brindan sustento alimentario a los agricultores.

El capital que ha sido inyectando a través de los programas creados para el
crecimiento del sector, han permitido su fortalecimiento, y la mejora en los procesos
desde la cosecha del cacao hasta su comercializacion. Estos programas a su vez han
permitido la estandarizacion de procesos y la creacion de manuales de buenas
practicas agricolas, con el fin de cuidar y mantener la calidad de los granos en todos
los eslabones de la cadena de suministro del cacao.

La firma del acuerdo de Paz entre el Gobierno Nacional y las Farc abri6 la posibilidad
de construir un mejor pais, inclusivo e igualitario; con la sustitucion de los cultivos
ilicitos, se ha demostrado que los cultivos de cacao generan estabilidad social y
econdémica a las familias que lo cultivan.

Por su parte la logistica verde juega un rol muy importante en la produccion y
comercializacion del cacao en Colombia, ya que de esta depende la optimizacion de
la calidad del grano y la sostenibilidad ambiental. Por lo anterior, es necesario que el



Gobierno Nacional continte invirtiendo capital para la tecnificacion de los cultivos y
brindando asistencia técnica a los cacaocultores con el objetivo que todo el ciclo
productivo del cacao trabaje de forma articulada y estandarizada, reduciendo los
impactos ambientales, y aumentando la competitividad del producto en mercados
internacionales.
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