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La representacion femenina de las ingenieras civiles en el sector de la construccion

El sector de la construccion representa una de las economias mas importantes y
relevantes de Colombia y en términos de empleabilidad este gremio es uno de los que méas
empleos genera en el pais, teniendo en cuenta lo anterior vale la pena ahondar sobre el
papel que representa el género femenino dentro de este sector, el cual ha sido altamente
masculinizado y por su dindmica organizacional exacerban los estereotipos de género.
diferentes estudios respaldan estadisticamente que la participacion femenina dentro de la
construccion es minima a pesar de los cambios socioculturales que se han presentado, una
reciente publicacion de Julio de 2021 de Vivian Munera, Gerente General en
Construservicios MD SAS indica que solo el 7,2% de los empleados del sector de la
construccion en Colombia son mujeres de las cuales el 12,8 % indicé que ha sido victima
de situaciones de violencia de género y el 14,6 % indic6 que ha sentido inseguridad en su
lugar de trabajo por el hecho de ser mujer; Ademas, se destaca que el 84,3 % de las
encuestadas piensa que el ser mujer podria implicar una barrera que impide su avance hacia
un cargo superior. por supuesto esta situacion no solo se evidencia a nivel local sino que
también se puede observar en Chile donde la participacion de la mujer en la construccion es
del 6,5% y en Peru el 15%, mientras en regiones desarrolladas como Estados Unidos
representa el 11% y en Europa el 18%, respectivamente, segun estimaciones basadas en los

informes de la Encuesta de Poblacion Activa EPA del 2018”. (Construccion,2020)

Si analizamos el comportamiento estadistico de la participacion femenina en el
gremio de la construccion (figura 1) es evidente la necesidad de continuar impulsando la
equidad de genero en el sector de la construccion, tal y como asegura el articulo de Women

in Concrete Alliance de Asocreto, (Alianza de Mujeres en Concreto). (Construccion,2020)
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Figura 1:Tasa de empleo en el sector de la construccion, de 2010 a 2021 por género

Una de las problematicas que actualmente deben enfrentar las mujeres en Colombia
es tener que estudiar y emplearse en actividades a las cuales se les impone un estereotipo de
género, convirtiendo de esta manera la ingenieria civil como una de las carreras con menos
participacion femenina, pues culturalmente ocupar un cargo en la industria de la
construccidn es casi inaccesible para las mujeres, esto sumado al hecho de que no solo
existe la problematica de obtener un empleo en este sector, sino también lograr la equidad
de género cuando de remuneracién y condiciones laborales se habla. En la investigacion de
Myers, Jahn, Gailliard y Stoltzfus (2011) los estudiantes que participaron en los grupos
focales consideraron que no existen diferencias de capacidad entre hombres y mujeres; sin

embargo, reconocieron que cuando piensan en carreras las asocian a un género.



Los estereotipos de carrera también afectan a los hombres, por ejemplo, si un
hombre desea estudiar enfermeria es criticado por la familia o los amigos y eso hace que
redireccione su interés. Lo mismo ocurre con una mujer que tiene interés en carreras donde

predominan los hombres.(Rodriguez,medina,2007)

La incorporacion de la mujer al sector econdémico de la construccion no solo es una
cuestion de paridad y justicia social, sino un imperativo en tiempos en los que se hace
necesario garantizar los derechos y lograr la igualdad de género a través del reconocimiento
de las capacidades de las mujeres para desempefiarse como ingenieras, no obstante, este es
un tema complejo y requiere de darle un vistazo a las multiples causas que han generado
que por décadas se minimice el rol de la mujer y su liderazgo en esta industria. Dentro de
las causas se mencionan la falta de formacion, informacién y de representatividad que
dificulta que las mujeres se consideren candidatas a trabajar como lideres en el sector. En
este punto, vale la pena resaltar lo dicho por Natalia De La Calle, presidente de Oleoductos
de Colombia: “Para tener una sociedad mds incluyente y equitativa; implica trabajar para

aumentar el numero de mujeres en las carreras de ciencia”.

Actualmente la sociedad requiere del conocimiento tecnolégico para el progreso y
mantenimiento, por lo que el impacto que puede ejercerse sobre la ingenieria y las ciencias
afines es muy alto. Para esto, se hace necesario el aumento del capital humano que participa
en estas areas, y es aqui precisamente donde entra a jugar un papel importante la mujer,
quienes se han caracterizado a traves del tiempo por tener mayor empatia, cooperacion,
creatividad, y en cargo donde ejercen liderazgo se resalta su alta capacidad para la
resolucion de conflictos, la comunicacion asertiva, predisposicion al cambio, entre otros.

(Nguyen et al., 2022). Por tanto, la reduccion de las brechas que existen frente a la



asignacion de cargos a mujeres ingeniera se trata solo de promocion de los derechos y la
igualdad, sino también del incremento en la competitividad y productividad de las
organizaciones, a medida que avanza la educacién segun lo dice Cristina Garmendia ex
ministra de Ciencia e Innovacién del Gobierno de Espafia (Sanchez, 2011) y lo ratifica la

investigacion de (Polkowska,2011).

La ingenieria, es uno de los campos profesionales donde la sub representacién de las
mujeres ha sido poco valorada. En Corea, por ejemplo, el gobierno ha realizado esfuerzos
continuos en las ultimas décadas para marcar la diferencia, pese a esto la tasa de mujeres
que siguen una carrera de ingenieria continia siendo escasa,como en otras partes del

mundo; como se puede observar en la Figura 2 (Juny King, 2020).

Category N %
Gender
Male 295 71.1
Female 120 28.9
Major
Civil, Environmental, & Architectural Engineering 80 19.3
Architecture 57 13.7
Mechanical Engineering 24 5.8
Industrial Engineering 14 34
Material Sciences & Engineering 125 30.1
Electrical Engineering 29 7.0
Chemical Engineering 86 20.7
Grade
Freshman 195 47.0
Sophomore 48 11.6
Junior 99 23.9
Senior 73 17.6

Figura 2 :Género, especialidad y grado de los participantes.



Los estudios de STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics ) han
mostrado que las mujeres y los hombres tienen las mismas capacidades para ejercer una
carrera exitosa en Ingenieria puesto que el rendimiento académico y la capacidad de
aprendizaje dependen de las caracteristicas individuales del estudiante, sin presentar

diferencia significativa entre géneros.

A pesar de haberse integrado mas tardiamente que el hombre a los estudios
universitarios, la mujer ha crecido incesantemente en este &mbito y muchas veces su
permanencia y su constancia ha sido notable. Sin embargo, en algunas carreras, como la
ingenieria, llegan méas lentamente y en menor cantidad que las cohortes masculinas, por tal
motivo es importante recuperar la trayectoria de esas mujeres pioneras que iniciaron
caminos en &reas de estudios casi totalmente circunscritas a los hombres (Mendenhall,
2008). Es interesante destacar que, la entrada de las mujeres en las carreras técnicas y de
ingenieria coincide con la misma época en que lo hacen en Europa, también, alli, el ingreso
de la mujer a la universidad y, particularmente, a las carreras técnicas fue lenta y tardia
(Marry, 2004). Sin embargo, en América a pesar de que con el tiempo las mujeres se han
interesado mas por los estudios de ingenieria, ciencia, matematicas y tecnologias el nimero

de mujeres sigue siendo muy bajo en comparacion con los hombres.

Actualmente estamos ante la oportunidad de incorporar enfoques mas profundos y
enriquecedores, tal como se explica en este articulo de Harvard Business Review donde se
resalta la capacidad de diferentes mujeres de demostrar su capacidad en posiciones de
responsabilidad y liderazgo, y es que sin duda la oportunidad de trabajar en el sector de la
construccion les permite a las mujeres ingenieras desempefiar labores de mando

promoviendo el desarrollar una pasion profunda y constante por la industria.


https://hbr.org/2019/09/research-when-women-are-on-boards-male-ceos-are-less-overconfident

Son pocas las mujeres lideres en ingenieria civil a las que se les brinda la
oportunidad de tener espacio para crecer y convertirse en un modelo a seguir para las
generaciones futuras. pero en Colombia existen ejemplos de liderazgo femenino como lo
son Juanita Pardo, Laura Velasquez, Natalia De La Calle, Claudia Benavides, Juliana
Sguerra las cuales resaltan que los cambios en las formas de trabajo hace que la ingenieria
civil ejercida por mujeres sea considerada con un factor positivo y diferenciador con otras
compafiias que mantienen prejuicios inconscientes de inferioridad con respecto a las

mujeres que lideran el gremio de construccion.

Por otro lado, hay una serie de desafios inherentes, al ser parte de la fuerza laboral
en un campo dominado por hombres, las mujeres deben enfrentar ciertos desafios, que van
desde cuestiones muy basicas como no tener la misma oportunidad de trabajar en una obra
debido a la percepcion en torno a la seguridad, comentarios sobre su apariencia, hasta lo

siguiente segun Castro (2022):

e Factores sociales. Algunos familiares o parientes de las mujeres ingenieras se
sienten un poco incomodos con la idea de que trabajan lado a lado con
ingenieros y pasan muchas horas juntos.

e Estereotipos de géneros. Disefiar y construir estructuras no se considera un
trabajo apropiado para mujeres.

e Aspectos fisicos. Debido a la complexion fisica de la mujer, se cree que no

aguanta el trabajo arduo de campo.



e Ambiente laboral. Al trabajar rodeada de hombres, pudiera sentirse incomoda
debido a comentarios sexistas, miradas incomodas, no contar con un bafio
apropiado en sitios de construccion.

e Riesgo de lesiones. Todavia la mayoria de los equipos de proteccion para la
construccidn se disefian pensando en los hombres. Al no ajustarse
correctamente, deja a las mujeres de sufrir mayores riesgos de lesionarse en el

campo.

Para que las ingenieras civiles tengan éxito, es necesario garantizar los recursos
suficientes que logren equilibrar su vida laboral y personal, pero que ademas se les otorgue
el trato equitativo desde su formacién académica, las oportunidades de empleabilidad y
garantias de inclusién laboral de forma segura, pues no es un secreto que al ser los hombres
la mayor parte de la mano de obra de la construccion, se disponga de equipos de seguridad

disefiados en funcién de los datos antropométricos (medidas corporales) de las mujeres.

Todavia existe una gran brecha de género en las disciplinas de tecnologia,
ingenieria y ciencias fisicas a pesar de una serie de esfuerzos en las dltimas tres décadas
para abordar esto. Crear una fuerza laboral més diversa que incluya un mejor equilibrio de
género es importante para satisfacer las necesidades de habilidades del futuro. También hay
cada vez mas evidencia de que las organizaciones con una fuerza laboral méas diversa son
mas creativas e innovadoras y, en ultima instancia, se desempefian mejor y tienen mas exito

(Strachan et al., 2018)

En los Gltimos afios se ha observado un aumento en la incorporacién de mujeres a la
fuerza laboral. Sin embargo, el porcentaje de mujeres va cayendo drasticamente en la

medida que asciende en los niveles de poder, especialmente en cargos con responsabilidad



en los resultados empresariales. Esto se explica por varios motivos: ausencia de politicas
adecuadas al interior de las empresas que posibiliten un balance entre la vida profesional y
la personal, co-responsabilidad en el cuidado de la familia y las tareas del hogar. El género
femenino debe empoderarse, romper paradigmas, dejar el tema cultural de la culpa,
generar redes de apoyo que incluyan hombres y mujeres, y ser mas agresivas en el buen

sentido de la palabra.(Barrientos,2018)

Es de gran importancia la incorporacion del género femenino, no solo enfocado en
la equidad sino también en tema de ganancias, la complementariedad de género contribuye

tanto en el éxito de una empresa como en el propio desarrollo econémico de una nacion.

Las mujeres a pesar de los diversos obstaculos que han tenido a través de la historia
han logrado abrirse paso en la industria, demostrando de esta manera lo capaces que son.
Las estigmatizaciones que en algln punto de la historia se creo, han sido totalmente
refutadas, la mujer en la ingenieria ha cumplido un papel fundamental que ha marcado hito
y dentro de la ingenieria civil se ha hecho un camino de crecimiento a pesar de los bajos

indices que existen sobre las mujeres que estudian ingenieria.

Dentro de los beneficios que se consideran mas relevantes es la empatia con el
equipo de trabajo y capacidad de desarrollo versatil, las mujeres amplian su capacidad para
manejar grupos de trabajo, emitiendo confianza, respeto y lealtad, obteniendo
conocimientos y un alto grado de madurez para poder sobrellevar los problemas que se le
presenten en las actividades cotidianas, dando pronta solucion, tomando decisiones y
enfrentando crisis de la mejor forma posible. Desarrollan la capacidad de crear y fortalecer

las identidades de las personas que las siguen, descubriendo sus capacidades y
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aprovechandose en su nivel mas alto, con el fin de avanzar en el camino que los llevara al

éxito y a la innovacion de ideas para concretar sus metas.

De igual manera, las mujeres lideres se destacan por llevar su trabajo en completo
orden, esto a partir de la administracion del tiempo y el reconocimiento de las habilidades

de las personas que componen su equipo para la asignacién de tareas.

“La equidad de género es un claro objetivo de Baker McKenzie a nivel global. En
algunas oficinas de Latinoamérica, por ejemplo, la equidad de género es una realidad, como
es el caso de Colombia, Brasil y Peru. Se tienen programas especificamente disefiados para
desarrollar el talento femenino. Uno de ellos es RISE, un programa de formacion y
acompariamiento dirigido a nuestras asociadas senior, que se enfoca en el desarrollo de
liderazgo y construccidon de relaciones, ofreciendo a las participantes la oportunidad de
trabajar con una red diversa de mentores de la Firma a nivel global que les brindan asesoria
y orientacion para aumentar su visibilidad dentro y fuera de la firma”.(Benavides,2022);una
de las posibles soluciones para que esta brecha disminuya, es implementar este programa

en la industria de la construccién
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